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5) YONETIM KURULU'NUN iBRASI,
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B. DENETIM KURULU (3 ASIL VE 3 YEDEK UYE)

9) DILEKLER VE KAPANIS.



24. DONEM FAALIYET RAPORU BOLUMLERI
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TURKTRADE 24. DONEM YONETIM KURULU




YONETIM KURULU UYELERIMiz

Hayrettin Cayci Salih Serdar Kocturk
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Haluk Giray ) Hakan Ates
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi




Necat Altin Cineyt Bagbakkal
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Bulgurlu Safak Duran
Ydénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi




Turan Erdogan Yusuf Bulut Oztlrk
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Oztlrkmen G. Burak Giirbiiz
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Yedek Uyesi




GGkhan Guralp Sevgur Arslanpay
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Pelin Irgac ) Zeypep Kuman _
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Yénetim Kurulu Yedek Uyesi




DENETLEME KURULU UYELERIMiZz

<

Ibrahim Pektas Baris Mecgo
Denetleme Kurulu Baskani Denetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kutlu
Denetim Kurulu Uyesi




Nergis Satici Sevtap izgi
Denetim Kurulu Yedek Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Bilge Gerek
Denetim Kurulu Yedek Uyesi







Degerli TURKTRADE iiyeleri,

Dernegimizin 25. Olagan Genel Kurul galismalarina baslarken Yénetim Kurulumuz adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sizlere dagitilmis olan Faaliyet Raporunun birinci béliminde ana istigal alanimiz olan
“Dis Ticaret” konusunda gincel dederlendirmelerimiz, ikinci boliminde 24. Olagan
Genel Kurul toplantisi sonrasinda Dernedimiz Yonetim Kurulunun yurittiga faaliyetler
ve Uglncl bélimde de ayni déneme iliskin mali tablolar yer almaktadir.

I. DUNYADA VE ULKEMiZDE DIS TICARET ORTAMI, GENEL VE BOLGESEL
IHRACAT POLITIKALARININ IRDELENMESI

25. Dénem calismalarimizla ilgili basliklara gecmeden 6nce, makro ekonomi ve dis
ticaretimize iliskin veriler Gzerinden bazi tespitlerimizi sizlerle paylasmak istiyoruz.

Pandemi ddneminde reel ekonomiyi ve finansal piyasalari desteklemek icin tim
Dinya’da oldugu Uzere, Tirkiye'de de kapsamli mali, parasal ve makro ihtiyati tedbirler
devreye alinmis, agirhikli olarak kredi seklinde olan toplam destegin blylkligu gayri safi
yurtici hasilanin %11'ine ulasmistir. Alinan tedbirlerin destegiyle Tlrkiye'de ekonomik
aktivite yilin ikinci yarisinda hizhh toparlanma kaydetmis, 2020 vyilinda kuresel
ekonomideki daralmanin aksine %1,8 buylimauastlir. 2021 yilinin ilk yarisinda da tekrar
devreye alinan siki pandemi énlemlerine karsin, gigli ic ve dis talebin destegi ve disik
baz etkisiyle GSYH %11'lik glgli buylime kaydetmistir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren Turkiye'nin risk primi ve déviz kuru oynakhgi
Ulkeye 6zgl risk faktdrlerinden dolayi artmistir. Bu dénemde glicli talep kosullari, déviz
kurundaki oynaklik ve kiresel emtia fiyatlarindaki ytkselis sonucu enflasyon Gzerindeki
talep ve maliyet yonli baskilar belirginlesmis, enflasyon ylikselis egilimine girmistir.
Enflasyon ve enflasyon beklentilerindeki yukselise karsin TCMB, 2020'nin ikinci
yarisindan itibaren likidite yonetimi kapsaminda cesitli sikilasma adimlari atmis ve
politika faizini kademeli olarak %19’a yuUkselterek, para politikasi durusunu 2021 eyldl
ayina kadar sldrdarmistir. Ancak TCMB Eyldl ayinda politika degisikligine giderek,
gecici olarak degerlendirdigi arz yonli unsurlar harig cekirdek enflasyonun ana
egilimindeki dlslse atifta bulunup, politika faizinde art arda indirimlere giderek %14'e
disdrmustlr. Bu slUrecte gevsek para politikasina, uluslararasi arenada yasanan arz dar
bogazlari, lojistik maliyetler ve 6zellikle Cin‘’de devam eden covid-19 kisitlamalari
eklenmis enflasyon daha da belirginlesmistir.

2022'nin ilk ceyredinde de maalesef Rusya’nin Ukrayna’ya askeri midahalesi Uzerine,
global dogal kaynak enerji Ureticisi Rusya’ya yonlendirilen yaptinmlar hali hazirda
uluslararasi piyasalardaki zorluklari derinlestirmis ve enflasyonist baskilari hem yurt
icinde hem yurt disinda perginlemistir.

Global bliyime tahminleri her geyrekte daha da asagi gekilirken enflasyon tahminleri de
tersine artmaktadir. Bu sartlar altinda enflasyonun 2022 boyunca yuksek seviyesini
korumasi ve kuresel arenada 2022 yilinin, belki de 2023 yilinin da enflasyonla miicadele
ile gecmesi beklenmektedir.



Pandeminin etkisiyle son iki yilda diinya ticaret hacminde de biiyiik degisimler
olmustur.

e 2019 yilinda 18,7 trilyon dolar olan Dinya ihracati, 2020 yilinda pandemi soku
ile yuzde 6,7 daralarak 17,5 trilyon dolara gerilemis, 2021'de %22,9 blyume ile
21,5 trilyon dolara yukselmistir. 2021 yilinda Turkiye ihracatinin %32,8 blylimesi
ile dinya ihracatindan aldigimiz pay binde 97'den yizde 1,05’e yikselmistir.

e 2019 yihinda 19,1 trilyon dolar olan Dlinya ithalati, 2020'de ytzde 7,3 daralarak
17,7 trilyon dolara gerilemis, 2021'de %?23,4 blyume ile 21,9 trilyon dolara
yukselmistir. 2021 yilinda Turkiye ithalatinin %23,6 blUyumesi ile Dinya
ithalatindan aldigimiz pay ylzde 1,24 olarak onceki yil ile ayni kalmistir.

o Diinya ticaret hacmi 2021 yilinda 2020 yilina gére yiizde 22,9 biiyiirken, Ulkemiz
bu hacimden ylzde 1,14 pay almistir.

ihracatin
ithalati
Karsilama Orani

DUNYA TiCARETINDE

ihracat ithalat Dis Ticaret hacmi

PAYIMIZ (GTS) 000$

Diinya 19.326.713.983 | 19.663.682.297 98% 38.990.396.280

2018 |Tiirkiye 167.923.862 223.046.879 75% 390.970.741
TR/Diinya 0,87% 1,13% r 1,00%

Diinya 18.737.613.360 | 19.082.377.602 98% 37.819.990.962

2019 |Tiirkiye 180.870.841 210.346.890 86% 391.217.731
TR/Diinya 0,97% 1,10% 1,03%

Diinya 17.503.376.175 | 17.706.134.564 99% 35.209.510.739

2020 |Tiirkiye 169.657.940 219.514.373 77% 389.172.313
TR/Diinya 0,97% 1,24% 1,11%

Diinya 21.513.115.642 | 21.875.443.417 98% 43.388.559.059

2021 |Tiirkiye 225.264.314 271.422.758 83% 496.687.072
TR/Diinya 1,05% 1,24% 1,14%

Turkiye ihracati 2020 yilinda 2019’a gére ylzde 6 daralmis, buna mukabil ithalatimiz
yluzde 4 artmistir. 2021 yilinda ise ihracatimiz ylzde 33 artisla 225,4 milyar dolara
ylkselirken, ithalatimiz ylizde 24 artisla 271,4 milyar dolara ulasmistir. Bu nedenle 2020
yilinda yuzde 77’ye gerileyen ihracatin ithalati karsilama orani, 2021 sonunda iyileserek
yuzde 83’e ylukselmistir.

2022 yilinin ilk doért ayina baktigimizda ise ihracatimiz 6nceki doneme gore ylizde 22
artarken, enerji ve hammadde fiyatlarinin ylkselmesinin de etkisiyle ithalatimizdaki
artisin ylzde 401 bulmasi sonucunda dis ticaret acigimiz 32,5 milyara yukselirken,
ihracatimizin ithalati karsilama orani yizde 72'ye dismustir.



TURKIYE DIS TICARET OCAK-NISAN
DENGESI NEEEER 2 KUMULE o
2020 Degisim

Milyon USD-GTS Degisim 2021 2022
ihracat 180.833 169.638 225.368 | 33% 68.670 | 83.565| 22%
ithalat 210.345 219.517 271.355 | 24% 82.824 | 116.073 | 40%

Dis Ticaret Hacmi 391.178 389.155 496.723 151.494 199.638

Dis Ticaret Dengesi -29.512 -49.879 -45.987 -14.154 -32.508

ihracatin ithalati Karsilama
Orani %

86,0 77,3 83,1 82,9 72,0

2018 yilinin ikinci yarisinda yasanan doviz krizi ve devaminda yasanan pandemi
déneminde baz metaller ve enerji fiyatlarindaki artis bir kez daha gdéstermistir ki,
Ulkemizin déviz aci§i halen ekonomimizdeki en kirilgan tarafimizi olusturmaktadir.
Ulkemizin Uretim ve dis ticaret politikalari, dis ticaret acifimizi dengeleyecek bicimde
yeniden olusturulmalidir.

2020-2021 yillan dis ticaret acigina bakildiginda, petrol-dogalgaz gibi ithali zorunlu
kalemler disinda, en ylksek acigin yatinnm mallari ve sanayide kullanilan hammadde ve
ara mallardan olustugu gérilmektedir. Uretimimizin bu denli ithal Griinlere bagiml
olmasi sanayimizin de en kirilgan tarafini olusturmaktadir. Hammadde veya ara mallarin
sektdér bazinda irdelenerek, Ulkemiz kaynaklarindan ikame edilebileceklerin tespiti,
halen teknik 6zellikler ve Uretecek insan kaynadi, bilgi vb. acisindan eksik olmadigimiz,
ancak 6lcek olarak Ulkemizde Uretilmesinin heniiz karli olmamasi nedeniyle sanayicinin
disaridan temin etmek durumunda kaldigi ara mallarin, ekonomiye etkisi ve maliyet
icindeki pay! dikkate alinarak tespit edilmesi 6nemli bir adim olacaktir.

Bu durumda olan ara mallarin veya hammaddelerin yurtiginden temininin uzun vadede
Ulke ekonomisi ve istihdamina etkisinin hesaplanmasi suretiyle, uzun vadede olumlu
etki yapacak olan malzeme uretimi igin, kisa vadede olusacak zararinin bir program
dahilinde karsilanarak desteklenmesi amaciyla 6zel sektér ve kamudaki taraflarin bir
araya gelerek yapacadi bir calisma baslatiimasi dederlendirilmelidir. Bu calismalar
ekonomimizdeki disa badimhligi azaltirken, sitre¢ icinde dengelenmesini temin
edecektir.

Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve Tiirkiye Ticareti

Ulkemiz dis ticaretinde tartismasiz en édnemli paya sahip olan Avrupa Birligi ile olan
ticaretimizin dengesine baktigimizda, 2019 yilinda %115 olan ihracatimizin ithalatimizi
karsilama orani, 2020’de %97'ye dismus, 2021 yilinda ise tekrar ylkselerek %110'a
ulasmistir.



Toplam TR 180.870.841 210.346.890 86% 391.217.731
Avrupa Birligi (AB 27) 78.048.751 67.976.333 115% 146.025.084
2019 Pay! 43,2% 32,3% " 37.,3%
Birlesik Krallik 11.281.350 5.638.293 200% 16.919.643
PayI 6,2% 2,7% " 4,3%
Toplam TR 169.657.940 219.514.373 77% 389.172.313
Avrupa Birligi (AB 27) 70.896.437 73.419.429 97% 144.315.866
2020 PayI 41,8% 33,4% " 37,1%
Birlesik Krallik 11.236.969 5.582.391 201% 16.819.360
PayI 6,6% 2,5% [ 4,3%
Toplam TR 225.291.385 271.424.473 83% 496.715.858
Avrupa Birligi (AB 27) 94.333.643 85.507.672 110% 179.841.315
2021 Payl 41,9% 31,5% " 36,2%
Birlesik Krallik 13.704.297 5.559.295 247% 19.263.592
PayI 6,1% 2,0% 3,9%

2019 yilinda ihracatimizin ylzde 43,2'sini 27 AB ulkesine yaparken, bu oran 2021 yilinda
yluzde 41,9'a dismustiir. Ihracat ve ithalat toplaminda bakildiinda 2019 yilinda dis
ticaretimizin ylzde 37,3'UnlU AB ile yapiyorken, bu oran 2021 yilinda ylzde 36,2'ye
gerilemigtir.

Ihracatimizin yiizde 42'sini yaptigimiz AB (lkeleri ile 1996 yilindan bu yana karsilikli
serbest ticaret yapilmasina olanak saglayan Gimrik Birligi'nin devaminin gozetilmesi,
ancak en kisa siirede Ulkemiz lehine gilincellenmesi konusu Ulkemiz dis ticaret
politikalarinda birinci dncelik olmalidir. Bu konu Ulkemiz cikarlar acisindan siyaset tisti
olarak ele alinmali, son yillarda ilerleme saglanamayan AB miizakere slirecinin yeniden
baslamasi icin 6ncelikle gerekli yapisal reformlarin yapilmasi ve tim kesimlerin AB
nezdinde pozitif lobi faaliyetlerine katki vermesi icin uzlasi saglanmalidir. AB mUizakere
strecinin ilerlemesi ve Gumrik Birliginin giincellenmesi Ulkemizde reel sektdriin
blyumesi, istihdam oraninin yukseltiimesi ve ginimuzde daha da énemli hale gelen
“dengeli dis ticaret yapilabilmesi” igin vazgegilmez 6neme sahiptir.

Ulkemiz ihracatinda ylizde 6 payi olan Birlesik Kralligin 2020 sonunda AB’den ayrilmasi
slirecinde Ticaret Bakanlhigimizin hizla Serbest Ticaret Anlasmasi imzalayarak yurirlige
almasi son derece yerinde olmustur. Birlesik Krallik ile olan dis ticaretimizde gegcmisten
glinimdize ithalatin iki kati ihracat yapmakta oldugumuzdan bu ticaretin sorunsuz
devami bldyuk énem tasimaktadir. 2019, 2020 yillarinda ihracatimizin ithalati karsilama
orani ytzde 200 iken, 2021 yilinda bu oran ylzde 247'ye yukselmistir.

Kisi Basi Ihracat

2020 yilinda Dinya 6lcedinde 2,255 dolar olan kisi basina disen ihracat rakami, 2021
yilinda 2,745 dolara yiikselmistir. Ulkemizde kisi basina diisen ihracat ise 2020 yilinda
2,029 dolar iken, 2021'de 2,660 dolara ylkselerek diinya ortalamasina yaklagsmistir.



. 2021 Dis Ticaret . 2021 Kisi  Turkiye
US Dollar 2021 lhracat . 2021 Nifus Basi rakamina
Dengesi .
lhracat orani
] ]
21.513.115.642.000 - 362.327.775.000 7.837.500.000 2.745
G7 TOPLAM 6.290.064.469.000 |- 1.273.597.085.000 776.983.466 8.095 3,04
AB 27 6.442.349.322.000 128.738.195.000 447.299.460| 14.403 5,41
Birlesik Krallik 468.059.106.000 |- 221.639.701.000 68.207.116 6.862 2,58

225.264.314.000 - 46.158.444.000 84.680.273

TURKIYE

i__hracatlmlzm %42'sini yaptigimiz Avrupa Birliginde kisi basina disen ihracat rakami
Ulkemizden neredeyse 5,5 kat fazladir.

Avrupa Birligine en gec katilan ve (retim yapilari bize benzeyen Dodu Avrupa Ulkelerinin
ortalamasi ise 10,526 dolar olup, bize gore kisi basi ihracatlar 4 kat fazladir.

BiZE YAKIN URETiM YAPISI OLAN AB UYELERi

2021 Dis Ticaret
Dengesi

36.229.571.000

Kisi Basi TR ile kiyas
ihracat (kat)

10.526 4,0

2021 ihracati 2021 Niifus

965.226.220.000 - 91.695.051

Slovenia 46.773.357.000(- 2.833.975.000 2.078.724 22.501 8,5
Czech Republic 225.574.895.000 16.623.227.000 10.700.000 21.082 7,9
Slovakia 104.360.088.0001- 322.010.000 5.460.721 19.111 7,2
Hungary 141.256.736.000 2.352.072.000 9.634.164 14.662 5,5
Poland 317.832.125.000|- 17.619.197.000 37.797.005 8.409 3,2
Bulgaria 41.943.036.000(- 5.507.618.000 6.896.663 6.082 2,3
Romania 87.485.983.000|- 28.922.070.000 19.127.774 4.574 1,7
TURKEY 225.264.314.000 - 46.158.444.000 84.680.273

Ulkemizin ihracati niifusuna kiyaslandiinda halen oldukca distiktiir. Ozellikle AB gibi
gumrik birligi anlasmamiz olan ve lojistik avantajlara sahip oldugumuz pazarlara daha
ylksek hacimlerde ihracat yapma imkanlarina odaklanmamiz gerekmektedir. Bu suretle
Ulkemizin en dnemli sosyo-ekonomik problemlerinden biri olan issizlik sorununa da
kalici ¢ézim Uretilebilecektir.

Ihracatimizin kilogram basina diisen USD degerinin gelisimi

Ihracatimizin tutar artisi kadar, karl ve sirdirilebilir olmasi da énemlidir. ihracatimizin
kg basina disen dolar dederlerine bakildiginda, bu rakam 2016’dan 2018’e diizenli bir
artis gosterirken, 2019 yilinda sert bicimde dismiustlr. (2014 yilinda toplam ihracatta
kg basi deger 1,59 dolar iken, sanayi Urlinlerinde 2,00 dolar idi.)

Pandeminin de etkisi ile 2020 yili kg basina en disik dolar degeriyle mal sattigimiz yil
olmustur. Turkiye toplaminda ihracatimizin kg dederi 1 dolara dismdustir. Sanayi
sektérinin ortalamasi ise 1,23 dolara gerilemistir. 2021 yilinda pandeminin tarim
drtnlerine olan talebi artirmasi ile tarim sektériinde kg dederi 1,13 dolara yikselirken,
Sanayi sektérimiizde baz metallerdeki fiyat artisinin da destediyle 1,52 dolara, maden



sektérimiz 0,17 dolara ve toplamda da 1,19 dolara yukselmistir. Ancak maalesef 2018
yili seviyelerine hentiz ulagilamamistir.

IHRACATTA KG BASINA DUSEN USD DEGERLERI

— 2018 | 2019 | 2020 | 2021
USD/KG | USD/KG | USD/KG | USD/KG
.I. TARIM 1,03 1,07 1,02 1,13
A. BITKISEL URUNLER 0,90 0,96 0,92 1,01
. B. HAYVANSAL URUNLER 1,93 1,97 1,98 2,41
. C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 1,30 1,21 1,13 1,22
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URU 4,34 4,05 3,71 4,13
B. KIMYEVI MADDELER VE MAMULI 0,89 0,77 0,75 0,94
C. SANAYI MAMULLERI 1,91 1,55 1,29 1,59
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14,40 13,21 13,14 13,23
Otomotiv Endistrisi 7,21 6,89 7,07 7,01
Gemi ve Yat 3,81 2,32 3,73 6,89
Elektrik Elektronik ve Hizmet 3,55 3,19 3,26 3,59
Makine ve Aksamlari 5,64 5,20 5,33 5,60
Demir ve Demir Digi Metaller 3,78 3,39 2,93 4,04
Celik 0,73 0,66 0,62 0,93
Cimento Cam Sermk ve Tprk Uriinleri 0,14 0,11 0,09 0,11
Miicevher 761,58 685,11 511,92 753,06
Savunma ve Havacilik Sanayii 45,72 62,81 47,94 50,63
iklimlendirme Sanayii 4,52 4,28 4,28 4,64
Diger Sanayi Urtinleri 6,96 6,18 5,30 5,35

.III. MADENCILIK 0,16 0,15

TOPLAM 1,13 1,01



BASLICA
FAALIYETLERIMIZ



II. BASLICA FAALIYETLERIMiz

24. Olagan Genel Kurulda goreve getirdiginiz Yonetim Kurulumuz 27 Subat 2020 tarihinde
yaptidi ilk toplantisinda, baskanliga Sayin Hayrettin Cayci'yl, baskan yardimciligina Sayin
Serdar Koctiirk’li, sayman (yelige de Sayin Haluk Giray’i se¢mistir. Iki buguk yila yakin
gorev sliresince Yonetim Kurulumuzun asil Gyeliklerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
Subat 2022 sonunda yapilmasi gereken Genel Kurulumuz pandemi dikkate alinarak 7
Haziran tarihine alinmistir.

Gondllulik ilkesi dahilinde Ulkemizin blyiik ve kurumsal sirketlerini bir araya getirerek
ihracati ve ihracatimizin rekabet glclne etkisi olan ithalat dahil, toplamda dis ticareti
gelistirmeyi hedefleyen Dernedimizin bugin itibariyle otuz sekiz sirketi temsilen elli dort
dyesi bulunmaktadir. Dénem basinda 30 sirketi temsilen 46 Kkisi idi.

TiM’in 2020 yilinin ilk 1000 ihracatgi listesi siralamasina gore, TURKTRADE uayeleri 2020
yilinda 21,5 milyar dolar ile Ulkemiz ihracatinin %12,7’sini gerceklestirmislerdir.

Turkiye'nin ihracat lideri Uyemiz Ford Otomotiv olurken, ilk 10 ihracatcinin yedisi de
Uyelerimiz arasindadir. Ihracatin lokomotifi olan Otomotiv Endiistrisi, Demir ve Demir Disi
Metaller, Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Elektrik Elektronik ve Hizmet, Celik, Cimento Cam
Seramik Toprak Urtinleri, Tekstil ve Hammaddeleri, Deri ve Deri Mamulleri, Hazir Giyim ve
Konfeksiyon olmak Uzere dokuz sektérln lideri olan firmalar da yine Uyelerimiz arasindan
¢ikmis olup, kendilerini bir kez daha kutluyoruz.

2020-2022 faaliyet doneminde Yonetim Kurulumuz Dernek Tazigimizce belirlenmis
faaliyet alanlarindaki calismalarini stirdirmeye devam etmistir.

Ana hatlar itibariyle Yonetimimiz, gecmis yillarda oldugu gibi, temel faaliyetlerini:

e Kamu nezdinde siurdlrllen girisimlerle ihracatin ve ihracatcilarimizin sorunlarinin
giderilmesine ydnelik galismalar,

e Dis ticarete butunsel olarak yaklasilarak, ihracatin rekabet glcinin ylkseltilmesi
amaciyla, Uretim girdisi olarak ithali yapilan Grtnlerin daha az maliyetle daha kisa
slrede ithalinin temini ve ithal girdilerin azaltiimasi amaciyla yerli malzeme
kullaniminin 6zendirilmesine yonelik girisimler ve

e Kiuresel ticaret sistemini gelistiren muzakerelerin yuratlilmesi sirasinda Uyelerimizin
deneyim ve Onceliklerinin  kamu organlariyla paylasiimasi c¢ergevesinde
surdirmastdr.

Yoénetim Kurulumuzun 2020-2021 dénemindeki faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Kamu Kesimi ile Iliskiler:

Yonetim Kurulumuz, basta Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Tirk Eximbank Genel Mldurliglu olmak lzere, ekonomi
yonetiminin aldigi kararlari ve uygulamalara yoénelik dizenlemeleri aktif bicimde takip
etmeyi strdirmuistur. Uyelerimizin istigal alanlarina giren konulardaki kamusal karar alma
sureglerine ve bunlarin uygulamalarina ydnelik géris ve dnerilerini de yapilan toplantilarda
s6zIU ve/veya yazih olarak ilgili kamu otoriteleriyle paylasmaya devam etmistir.

Malumlariniz oldugu Uzere Dernegimiz, dis ticaretimizin sorunlarinin kisa vadeli bir
perspektifle ¢bzilemeyecegdini degerlendirdiginden kamusal otorite ile slrdurilen
diyalogumuzun odak noktasi da Ulkemiz sanayinin rekabet glictnin arttirilmasi temasidir.

Bu konuda etkili bir sdéylem ve uygun politikalar gelistirmek amaciyla Dernegimiz
blnyesinde olusturulmus Gimrik & Lojistik Calisma Grubu ile Finansal Kaynaklara Erisim,
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Tesvikler ve Risk Yonetimi Calisma Guruplarimizin faaliyetleri, Ticaret Bakanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Vergi Otoritesi, Merkez Bankasi ve Tlrk Eximbank yonetimleri ile diyalog,
blylk 6lgiide bu optikten sirdirilmeye devam edilmistir.

Bilindigi Gzere, 11 Aralik 2019 tarihinde acgiklanan Avrupa Yesil Mutabakati ile AB, 2030
yilina yonelik sera gazi emisyon azaltimini en az %55 oranina ylkseltmeyi ve Avrupa’nin
2050 yihina kadar dianyanin ilk iklim-nétr kitasina dondstirdlmesi hedefini ortaya
koymustur. Bu kapsamda Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda 2021 yilinda hazirlanan “Yesil
Mutabakat Eylem Plani” akabinde “Yesil Mutabakat Calisma Grubu” olusturulmus ve
Dernedimiz de calisma grubunun asil Uyeleri arasinda yer alarak toplantilara uzman bir
ekiple katilarak katki vermistir. Dernegimiz Gyelerinin farkli sektdrlerden son derece dederli
yoneticilerinin genis katilimi ile “TURKTRADE Yesil Mutabakat Calisma Grubu” olusturularak,
‘daimi galisma gruplarimiz’ arasina eklenmistir.

GUmrik Birliginin glncellenmesi konusuna da bu optikten bakan Dernedimiz, Ticaret
Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Mudarligi blnyesinde sirdirilen
calismalara geri Dbildirimlerde bulunmaya devam etmekle beraber, uluslararasi
iliskilerimizdeki bilinen konjonktir nedeniyle, AB ve DTO Calisma Grubumuzda, énceki
yillara kiyasla, derinlemesine teknik c¢alismalar yapillamamistir. Bununla birlikte,
Dernegimiz, temposu dlstk de olsa, iliskilerin glincel gelisimini takip etmek adina, Tilrkiye-
AB Ortaklik Komitesi, Gumrik Birligi Ortak Komitesi ve serbest ticaret anlasmalari
muzakerelerini izlemeye devam etmis, toplanti giindemlerine iliskin tarafimiza kamudan
gelen gorus talepleri dizenli olarak yanitlanmis, tarafimiza iletilen toplanti notlari ve alinan
kararlara iliskin yazilar da dlzenli olarak tUyelerimizle paylasiimistir.

Bu baglamda Dernek Yonetimimiz;

o Ulkemiz dis ticareti icinde dnemli paya sahip olan Avrupa Birligi ile Gimrik Birligi
anlasmasi ve Birlesik Krallik ile Brexit sonrasi yapilan Serbest Ticaret Anlasmasinin
yani sira Diinya’da halen devam eden bélgesel ticaret miizakerelerini, Ulkemizin
devam eden serbest ticaret anlagsmalarini takip ederek,
olusturulan goéruslerin kamu otoriteleri ile paylasiimasi,

e Ticaretin Kolaylastirimasi Kurulu Koordinasyon Komitesinin asil Uyesi olarak
Uyelerimizi etkileyen tim bashklarda aktif katki saglayarak, dis ticarette maliyetlerin
dusurulmesi ve surelerin kisaltiimasi,

e Yesil Mutabakat Calisma Grubunun asil Uyesi olarak, yakin gelecekte AB ile olan
ticaretimizde sinirda karbon dizenlemesi yoluyla rekabet glicimuize 6nemli etkisi
olacak diuzenlemelerin takip edilmesi ve Uyelerimizin dizenli olarak bilgilendirilmesi,
ayni zamanda sektorel bazda olusturulacak ihtisas galisma gruplarinda da yer almak
suretiyle, Uyelerimizin onceliklerinin bu calismalarda dikkate alinmasinin temin
edilmesinin yani sira yesil dontsiime hazirlanmalarina katki saglanmasina,

e Mevcut devlet yardimlarinin etkinliginin artiriimasindan, Ulkemiz stratejik hedeflerine
uygun yeniden yapilandirilmasina,

e Ihracatgilar igin kritik dneme sahip islevi olan Eximbank’in gerek kredi hacminin
ylkseltilmesi, gerekse de Urlin gesitlendirmesi ve son derece énemli bir destek olarak
gordigimuz alacak sigortasinin ihtiyaglara uygun olarak kapsaminin genisletilmesi
yoluyla ihracatgimizi daha etkin desteklemesine,

e Kambiyo ve bankacilik uygulamalarinda ihracat maliyetlerini ylUkselten mevzuat ve
uygulamalarin iyilestirilmesine,



o Dahilde Isleme Rejiminin daha etkin kullanilabilmesi amaciyla, mevzuatin
basitlestirilmesinden, operasyon kolayliklari saglanmasina,

e Gumrik mevzuatl ve uygulamalarindan, dis ticaretin yasal ortamina;

kadar uzanan genis bir alanda ekonomimizin, dolayisiyla da dis ticaret sirketlerimizin
uluslararasi pazarlardaki rekabet glclnu artiracak politika ve dnlemlerin hayata gecirilmesi
konusunda kapsaml calismalar yaparak, hazirlanan Dernek gdéruslerini mevzuat yapan
otoritelere ve idari birimlere iletmeye devam etmigtir.

KAMU OTORITELERI NEZDINDE YAZILI GIRISIMLERIMiz

TiCARET BAKANLIGI

Mart 2020'de Ticaret Bakanimiza hitaben pandeminin baslamasiyla birlikte virtsun
olumsuz etkilerinin sinirlandirilmasi ve dis ticaret erbabinin 6zellikle bu dénemdeki zor
kosullar nedeniyle karsilastigi maliyet ve sikintilari azaltmak amaciyla pandemi
doneminde gumriiklerde alinabilecek tedbirler konusunda oOnerilerimiz detayh bir
yaziyla iletilmistir.

Mart 2020’de Ihracat Genel Miidiirliigiine 2008/12 sayili “Bedelsiz Ihracata Iliskin
Teblig” de degisiklik yapmak (zere hazirlanan Taslak Teblig’e ilave edilmesinde yarar
gordigimiz konular ile ithalatta mallarin alicisina teslimi igin ordino veya farkli adlar altinda
bir belgenin higbir kurulus tarafindan istenmemesi konusunda talimatin verilmesi
taleplerimiz gerekceleriyle yaziimistir.

Nisan 2020’de Ticaret Bakanimiza hitaben yazilan ve bilgi amach TIM Baskanlifina da
yollanan yazida; Ihracatcilarimizin énemli bir gider kalemi olan “Ihracatci Birlikleri Nispi
Aidatlar” nin, 31.07.2020 tarihine kadar sifirlanmasi, ihracatgi birliklerinin evrak onayi
islemlerinin faturanin biyikligi ile dogrudan bir iliskisi bulunmadi§indan, Ihracatci Birlikleri
Nispi aidatlarinin nispi olmaktan cgikarilarak, sabit bir islem Ucretine doéndstirtlmesi, bu
dénusum yapilirken ihracatginin asgari %50 maliyetlerini distrmesinin gézetilmesi, 10.000
USD’ye kadar olan ihracatlardan ise nispi aidat alinmayarak KOBI'lerin desteklenmesinin
Oncelikli olarak ele alinmasi énerilmigtir.

Nisan 2020’'de Ticaret Bakani’'miza hitaben, Mense Sahadetnamesi ve Ozel Mense
Sahadetnamesi (FORM A) belgelerinin elektronik ortama aktarilarak, dis ticaret
calisanlarinin ticaret odalarinin giseleri 6ntinde uzun kuyruklar olusturarak aldiklar riskin
ortadan kaldirilmasi konusundaki énerilerimiz ¢ok kisa sirede yanit bularak, 08 Nisan
tarihinden itibaren uygulamaya alinmistir.

“"COVID -19 salgini nedeniyle temin edilemeyen tim tercihli mense belgeleri, mense
sahadetnameleri ve A.TR Dolasim Belgeleri igin 30 Haziran 2020 tarihine kadar giumrik
idarelerine sonradan ibraz edilecegi belirtilerek beyan edilebilecektir. Belgelerin kagit
ortamindaki asil nishalar 31 Aralik 2020 tarihine kadar sonradan gumrik idaresine ibraz
edilebilecektir. A.TR Dolasim Belgeleri, mense ispat belgeleri ve mense sahadethnamelerinin
tercihli ticaret ortagimiz olan tim dlkelerin idarelerince micbir sebep nedeniyle sadece
elektronik ortamda diizenlendigi, dolayisiyla onayli asil nishalarinin kagit ortaminda mevcut
olmadigi hallerde gumrik idarelerimize ibraz edilen nUshalarinin, Uzerlerinde
dogruluklarinin teyit edilebilecegi internet adreslerinin mevcut olmasi ve bu sekilde
teyitlerinin yapilmasi kaydiyla, gimrik idarelerimizce kabul edilmesi uygun bulunmustur.
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Ayni sekilde, Bolge Mudirliklerince halihazirda yapilmis olan ve bundan sonra yapilacak
olan sonradan kontrol taleplerine yurtdisi idareler tarafindan verilecek yanitlara iliskin olarak
ilgili mevzuatta 6ngdrilen cevap verme slresine ilave olarak 6 aylik bir slire daha taninacak
sekilde islem tesis edilecektir.

Gegici ithalat, haricte isleme, gimrik kontroll altinda isleme gibi 6zellik arz eden islemler
icin 6bnceden verilmis sureleri, stire uzatim talebi olmaksizin 30.06.2020' ye kadar uzatiimis,
Dahilde Iisleme Rejimi, Gegici ithalat Rejimi, TPS ile alinan izinler, Gimriik Kanunu'nun 46
‘ncl maddesine istinaden 6zet beyan igin slrelerin uzatilmasi ve ek slreler verilmesi, bahse
konu belgeler icin otomatik olarak 6/12 ay gibi ek sirelerin verilmesi saglanmistir. Ozet
beyan slirelerinde ikinci ek stire; mucbir sebep hali sunulmaksizin alinabilmistir.” Tim bu
konulardaki taleplerin zamaninda karsilanmasi ve ticaretin pandemi déneminde aksamadan
devami konusunda alinan 6nlemler igin Ticaret Bakanldina tesekkir yazisi gonderilmistir.

Temmuz 2020'de Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigiine 37.
Donem Giimriik Birligi Ortak Komitesi Gliindemine alinmak Uzere; AB'nin imzaladigi yeni
nesil STA'lar (Meksika, Vietnam gibi) ile ticaret sapmasi ve haksiz rekabete yol agmasi
riskine karsi Gimrlk Birligi modernizasyonu esnasinda ele alinma ihtiyaci, Yesil Mutabakat
altindaki alt dizenlemelerden sinirda karbon mekanizmasi henliz netlesmemis olmakla
birlikte kilit ihracatgi sektorler agisindan risk barindirdigi, AB ile GUmrik Birligi iliskimiz ve
aday Ulke statiimUiz dolayisiyla bu alanda Tirkiye ile ayri bir degerlendirme ve 6zel istisare
mekanizmasi gelistirilmesi gerekliliginin giindeme tasinmasi Onerilmistir. Ayrica, déngusel
ekonomi, enerji verimliligi vb. alanlarda da gelisim icin AB fonlarina erisim, ortak projeler
icin tesvik mekanizmalarinin olusturulmasinin 6nemli gorildigu ifade edilmistir. Enerji
verimli Grlnlerin AB genelinde kayit islemlerinin gerceklestirildigi EPREL veri tabanina
Ulkemizin de dahil olmasi konusunun da gtindeme alinmasi énerilmistir.

Agustos 2020 Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirliigii'ne Genel Uriin Gavenligi
Yonetmeligi Taslagi ve CE Isareti ve Diger Uygunluk Isaretleri Yonetmeligi Taslag ile ilgili
revizyon onerilerimiz maddeler halinde ekli bir dosya halinde génderilmistir.

Eyliil 2020 de Ticaret Bakanhgi’'na Ulkemizin ihracat gelirlerine her zamankinden ¢ok
ihtiyaci oldugu pandemi déneminde, ihracatin artinlmasini temin amaciyla, ihracatgi
firmalarin dncelikli sorunlari ve ¢d6ziim dnerilerimiz asagidaki basliklar altinda 16 sayfalik bir
rapor halinde sunulmustur.

L. Brexit, Gimruk Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmalari

I1. Ihracata ve Markalasmaya Yénelik Devlet Yardimlari

ITI. Dig Ticaret Sureglerinin Kolaylastiriimasi ve Maliyetlerinin Dusuridlmesi
IV. Dahilde isleme Rejimi

Eyliil 2020'de Giimriikler Genel Miidiirliigii'ne yazilan yazi ile; devam eden pandemi
kosullarindan 6tirt Gimrik Yénetmeliginin gecici 16'nci maddesi ile saglanan 6 ay icinde
belge temin slresinin 1 yila uzatilmasi ve yani sira, pandemi sona erene kadar gerek AB
Ulkelerinden, gerekse de Uglincl Ulkelerden yapilan ithalatlar icin de daha 6nce uygulandigi
Uzere “tedarikci beyan1” veya “uzun dénem tedarikgi beyani” tevsiki ile islem yapilmasina
izin verilmesi talep edilmistir.

Ekim 2020 Ticaret Bakanlig: ve ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina
yatinm tesvik belgesi kapsaminda ithal edilen esyanin; gumrik vergilerinden muafiyetin
yani sira, ek mali yakuamlilikten ve her tirll tarife disi engeller kapsamindaki mevcut
maliyetlerin yani sira gelecekte getirilecek maliyetlerden de muaf tutulmasina yoénelik
dizenleme yapilmasinin degerlendiriimesi talebiyle yazilarimiz gonderilmistir.
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Ekim 2020'de Ticaret Bakanhdgina yazdigimiz yazida; Suudi Arabistan ile durma
noktasina gelen ticaretimiz icin konunun diplomatik dizeyde muzakereye acgilmasi, ikili
muzakerelerle g6zime kavusturulmasi, bu mumkin olamiyorsa, GATT Anlasmasi hiktmleri
dogrultusunda Diinya Ticaret Orgiiti nezdinde “anlasmazliklarin halli mekanizmasi”
calistinilarak bir “panel” acilmasi yénlnde girisimde bulunulmasi konusundaki goéruslerimiz
aktariimistir.

Aralik 2020’de Uriin Giivenligi Denetimi Genel Miidiirliigiine, Covid-19 nedeniyle 1
Ocak 2021 tarihinde yurirlige girecek olan 2021/18 sayili Bazi Tekstil, Konfeksiyon ve Deri
Urinlerinin Denetimine 1iliskin Tebli§'in tekrar goézden gecirilerek yeni bir diizenleme
yapilana kadar 6 ay sureyle ertelenmesi konusu hakkinda yazimiz génderilmistir.

Arallk 2020'de Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Miidiirliigiine Ticaretin
Kolaylastirilmasi Eylem Planinda yer alan 14 no.lu Eylem uzerine sorduklari goérusler
konusunda DIB kapsaminda islem géren ihracat beyannamelerindeki cezalar hakkindaki
goruglerimiz aktanlmistir. GUmrik Kanunun 235, 236, 238 inci maddelerinde
"gimriklenmis dederin iki kati" gibi cok ylksek gimrik cezalari uygulanmaktadir. Bu
baglamda, 4458 sayil Gimrik Kanunu’nda yer alan cezalarin; Tirkiye'nin de taraf oldugu
‘Kyoto Antlasmasi’ hikimlerine uygun olarak cezayi gerektiren fille orantili ve adil olacak
sekilde duzenlemesi yonunde goéruslerimiz iletilmistir.

Subat 2021'de Ticaret Bakanlhgina yazilan bir yaziyla; harcamalarin kaydedildigi tarihte,
Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanan, AB Listesinin Ek I ve / veya Ek II'sinde yer
alan ve vergi amach isbirligi yapilmayan bir devlette bulunan bir kisi ile yapilan islemler
sonucunda olusan harcamalar “hikmu 227/2015 Sayihh Romanya Mali Kanunu’'nun
“disllemeyen giderlere” iliskin maddesine eklendigi, Turkiye'nin II Nolu ekte listelenmesi
nedeniyle Romanya’ya yapilan satislarin maliyeti artiracadi, acil girisimlerde bulunularak,
Tarkiye’'nin bu uygulamadan muaf tutulmasinin saglanmasi istenmisti. Konu kamu
yOnetimimiz tarafindan kisa zamanda ¢6zime ulastiriimistir.

Subat 2021’ de Giimriikler Genel Miidiirliigii'ne; Kagitsiz Ihracat Uygulamasi-Mavi ve
Yesil Hatta Islem Goéren Beyannameler konusunda yazi yazilmis, YYS ve OKS sahibi
firmalarin kagit ortamindaki ihracat beyannamesi eki belgeleri sisteme taratmadan firma
arsivlerinde saklamasi yoninde dlzenleme vyapilmasi konusu dederlendirmelerine
sunulmustur.

Subat 2021'de Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Miidiirliigii ve Ticaretin
Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesinden Sorumlu Daire Baskanina, TKKK
Teknik Komite ve Genel Kurulda mutabik kalindigi tGzere TURKTRADE’ in hazirlamasi
istenen, 25 No.lu Eylem Maddesi Yetkilendirilmis YUkimlli Sistemine (YYS) diger kamu
kurumlari ve kuruluglarinin dahil edilmesine iliskin 15 maddeden olusan onerilerimiz
goénderilmistir.

Mart 2021'de Giimriikler Genel Miidiirliigii'ne; OKS belgeleri ile ilgili gimrik para
cezalarindan ve savcilik dosyalarindan kaynaklanan “askiya alma” dizenlemesine son
verilmesi ve “belgenin geri alinmasi” kosullari igin aranan giimrik para cezasi miktarlarinin
ylzde elli oraninda artirlmasinin uygun olacagi, Gimrik Yoénetmeligi'nde yapilacak bir
degisiklikle OKS statlistinlin de YYS statlist gibi "belge yenileme" den cikarilarak "izleme
dénemi" kapsamina alinmasi ve bu izleme ddéneminin de 2 yildan 5 yila gikarilmasinin,
sektdrde ciddi oranda rahatlama yaratacagi yonlindeki goruslerimiz detayh bir yaziyla
iletilmistir.

Haziran 2021’de Giimriikler Genel Miidiirliigiine Bilge Sistemindeki arizalarin neden
oldugu gecikmeler ve getirdigi ilave maliyetler konusunda yazi gonderilmistir.
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Haziran 2021’de Ticaret Bakan Yardimciligina; YYS yenilenme déneminde yasanan
sorunlar iletilmis, askiya alma slrecinin kesinlesen yarg: karari ile uygulanmasi talebimiz
tekrarlanmistir. Ayrica YYS kurumunun Ulkemizde artik yerlestigi Avrupa Birligi ile benzer
bir uygulamaya gecmek icin uygun bir zaman oldugunun distnaldigid, Gumrik islemlerinin
basitlestiriimesi alaninda, ayni uygulamalardan 2 farkh belge kapsaminda yararlaniimasi
yerine, Gimrik Islemlerinin Kolaylastirimasi Yoénetmeliginde yapilacak degisiklikler ile;
Avrupa Birligi uygulamasinda oldugu gibi, herhangi bir hak kaybina sebebiyet verilmeyecek
sekilde YYS uygulamasi altinda mevcut OKSB basvuru kosullarinin ve bu belge kapsaminda
halihazirda yararlanilan basitlestirilmis usuller ile sinirli olacak sekilde yeni bir YYS sinifi
yaratilmasinin uygulama birligi saglayacagi yoniindeki gortslerimiz bir yaziyla sunulmustur.

Eyliil 2021’de Ticaret Bakanhgina hitaben; Ihracatcilarimiz icin gerek finansman temini
gerekse de alacaklarinin sigortalanmasi suretiyle gldvenceye alinmasi konularinda son
derece 6nemli bir isleve sahip olan Eximbank urin ve hizmetleri ile ilgili tespit ve
Onerilerimiz, Uyelerimizin genis katilimi ile glncellenerek 12 bashk altinda yazi ekinde
sunulmustur.

Eyliil 2021 de Tek Pazar, Rekabet ve Teknik Mevzuat Dairesi Baskanlig: ile yine
Bakanliga bagli Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Genel Miidiirliigiine yazilan yazida
bakanhk blnyesinde olusturulan Yesil Mutabakat Calisma Grubuna Dernegimizin de
dahil edilmesi istenmistir. Ayrica, Avrupa Komisyonunun 14 Temmuz 2021 tarihinde
aciklanan Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM) yoénetmelik taslagina iliskin
Madde 18- 30 - 53 15 ile Calisma Raporu, Ucretsiz Tahsisatlar& CBAM Gelirleri, Uygulanacak
Bdlge/Muafiyet Sinirlari, Mekanizma Detaylari, Denetim Uygulamasi, Hesaplamaya Iliskin
hususlar, Uygulama Detaylari ve SKDM Gelirleri ile ilgili gérlslerimiz bir rapor halinde
Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Genel Midirligine sunulmustur. Dernegimiz Calisma
Grubu blnyesine dahil edilmis olup, bu ¢ercevede yapilan toplantilara davet edilmistir.

ICISLERI BAKANLIGI

Nisan 2020’de Icisleri Bakanlifina sektérlerin ve genel olarak da ihracat siparisi nedeniyle
Uretime hafta sonunda da devam etmek zorunda kalan isletmelere calisma izinlerinin kisa
suirede ve uretim sureclerinde kesintiye yol agmayacak bir ydontemle verilmesi konusunda
talepte bulunulmus, Mayis 2021 tarihinde ise pandemi nedeniyle kapanma déneminde DTSS
calisanlarina muafiyet izni talep edilmis, konu ile ilgili NACE kodlar liste halinde
gonderilmistir. Yazilar ayrica Ticaret Bakanlidi bilgisine de sunulmustur.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Mart 2020'de Hazine ve Maliye Bakanina pandeminin yol actigi olagantsti donemde
alinacak 6nlemlerin detaylandirilmasinda kamu otoritelerimizin calismalarina destek olmak
amaciyla yapilmasinda fayda goérilen duzenlemeler 4 ana bashk altinda bir yaz ile
iletilmistir.

Istihdam

Ihracatta Yasanan Sorunlar
Finansman Ihtiyacinin Karsilanmasi
Vergisel Alanda Yapilabilecekler

a0 oo

Nisan 2020'de Gelir Idaresi Baskanhigina KDV beyan ve 6deme sirelerinin
ertelenmesine iliskin mezkur tedbirlerin Turkiye'nin tretim, istihdam ve ihracati igin 6nem
arz eden tim sektdrleri kavrayacak bultlncul bir yaklasimla ele alinmasi halinde hem daha
etkili hem de uygulanabilir olacagi, yazimizla iletilmistir.
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Mayis 2020’de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii'ne ihracat
bedellerinin yurda getirilme surelerinin 31.12.2020 sonuna kadar gerceklesecek ihracatlar
icin 90 gln uzatilmasi talebimiz, yaziyla iletilmistir.

Temmuz 2021 Gelir Idaresi Bagkanhgina Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair 18 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Tebligi” ile 1 seri no.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan dizenlemeler ile ilgili yazilar yazilmis, finansman gider
kisitlamasi uygulamasindan ihracatcilarin olumsuz etkilenecegi alanlarla ilgili tespitlerimiz
ve ¢6zUme iligkin énerilerimiz sunulmustur.

Aralik 2021 de TCMB Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigiine
Kurumsal ihracatgilarimizin diinyadaki rekabet gliciiniin devamliligi igin Merkez Bankamizin
reeskont kredileri eliyle desteginin 6nemi vurgulanarak, TCMB kaynakh ihracat reeskont
kredi kullanimlarinin kisitlanmasi, hatta bir donem tamamen durdurulmasi nedeniyle,
ihracatgilarimizin yUksek tutarli kredi 6deme veya zorunlu ithalat édemeleri konusunda
yasadiklari/yasayacaklari sorunlarin ¢6zimid icin reeskont kredilerinin acilen tekrar
kullanima acilmasi, kullanim esnasindaki operasyonel yulklerin azaltilmasi konularinda,
tespitler ile ¢c6zUm &nerilerimiz yaziyla iletilmis ve iletisim strdirdlmuastar.

Ocak 2022'de HMB Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigiine yazilan yazi
ile; Ihracat Genelgesi'nde 31.12.2021 tarihinde yapilan degisiklik ile birlikte, ihracat
bedellerinin %?25'inin geldigi ticari banka Uzerinden Merkez Bankasina satilmasiyla ilgili
diuzenlemenin gerek bankalarin hazir olmamasi, gerekse bazi sektdrlerin nakit akiglarinda
ddvize olan ylksek ihtiyaci nedeniyle yasanan sorunlar detaylariyla dile getirilmistir.
Genelge degisikliginin, tGretim ve ihracat yapabilmek igin net doviz alicisi pozisyonunda olan
(ithalat ve yurt ici hammadde alimlarini dovizle yapan) sirketler icin olusturdugu ilave
maliyetin bilgisi paylasiimistir.

Ocak 2022'de HMB Bakan Yardimcisi ile Istanbul’da yapilan toplantida; ihracat
bedellerinin %?25' inin TCMB'ye satisi slirecinde yasanan sorunlar ve reeskont kredilerine
ulasimda yasanan sikintilar aktarilmis ve konularla ilgili detaylar iceren yazimiz elden
kendilerine takdim edilmistir.

Subat 2022'de Hazine Maliye Bakanhigi’'na yapilan ziyarette Bakan Yardimcisi ve
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii'nin yer aldigi toplantida ihracat
bedellerinin %25‘inin TCMB'ye satisi uygulamasinda sektdrel bazda yasanan sorunlarin yani
sira, bankalardan satilan tutarda doéviz satin almak zorunda olan (Ureticilerin arbitraj
nedeniyle ugradigi zarar hakkinda detayli bilgi verilmis, reeskont kredilerinin kullaniminda
net ihracatgi sartinin bazi sektérlerde hammaddede disa bagimlilik nedeniyle saglanmasinin
mumkin olmadigi dile getirilmis ve konuyla ilgili yazimiz sunulmustur. Limiti 30 milyar
dolara ylkseltilen TCMB kaynakli ihracat reeskont kredi kullanimlarinin yakiamlaltklerini
yerine getiren tim ihracatcilarimiza acilmasi ve kredi basvurusu veya kullanimi slirecinde
getirilen karmasik operasyon sulreclerinin yeniden sadelestiriimesinin ihracata dayal
baylme hedeflerimizin gergeklestirilmesi igin kritik 6neme sahip oldugu da vurgulanmistir.

Mart 2022 Gelir idaresi Baskanhigina Finansman Gider Kisitlamasi konusunda;
25.05.2021 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No:1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair 18 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Tebligi” ile 1 seri no.lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan dizenleme ile 2021 yili kazanglarindan
baslayarak uygulamaya giren finansman gider kisitlamasi uygulamasi hakkinda yazimiz GIB
Daire Baskani ile diizenleyecegimiz webinar éncesinde génderilmistir.
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Nisan 2022'de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigiine; Devam eden
Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu olaganisti kosullar nedeniyle, ihracatgilarimizin bu
Ulkelerle devam ettirmeye calistigi ticaretinde mal bedellerinin tahsili siireclerinde yasanan
sorunlar hafifletmeye ydnelik 6énerilerimizi sunan yazimiz ve

TPKK 32. Sayili karara iliskin teblig ile ilgili olarak ihracat bedellerinin ihracatci firmalar
tarafindan Ureticilerine déviz olarak ddenmesine iliskin olusan tereddltler nedeniyle, dis
ticaret firmalarinin Ureticilerine ihracat bedellerini Merkez Bankasina zorunlu olarak satilan
kisim disinda kalan bélimunu déviz olarak aktarma ihtiyaci ve uluslararasi piyasalarda fiyati
ddviz olarak belirlenen kiymetli maden ve emtia kullanmak zorunda olan ureticilerin déviz
bazinda tahsilat ve ddeme yapma ihtiyaci gerekgeleri ile aciklanarak, istisna kapsamina
alinmalari talebimiz yaziyla iletilmigtir.

BDDK

Subat 2021 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskanligina;
Yetkilendirilmis derecelendirme kurulusu sayisinin artirilmasi, diger uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan daha 6nce alinmis degerlendirmelerin ve derecelerin de
gecerli kabul edilmesinin degerlendiriimesi, rating maliyetlerinin sinirlandiriimasi, séz
konusu derecelendirme bankalarin yaptigi istihbarat calismalarinin yerine gecgecek ise, bu
maliyetin bir kisminin krediyi kullandiracak bankalarca karsilanmasinin dederlendiriimesi,
rating rapor surelerinin 2 yil olacak sekilde revize edilmesi, ayni kredi icin hem mektubu
veren bankalar hem de Eximbank memzuc bildirimi yapmakta oldugundan sirketlerin
memzug risk tutarlarinin gercekte oldugundan daha yiksek goériindiiga, 500 Milyon TL ve
Ustl riski olan sirketler igin rating zorunlulugu oldugundan, memzug icin yapilan gifte
bildirimin 6nline gegecek bir galisma yapilmasinin degerlendirilmesi ve gegis icin ek sire
verilmesi gibi konular yazili olarak iletilmistir.

EXIMBANK-TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI

Eyliil 2020 Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney’e bir 6n yazi esliginde 11 maddelik
tespit ve iyilestirme Onerilerimiz (reeskont kredileri, garanti ve avaller, sigorta limitleri,
alacak sigortasi ile ilgili diger konular) yaziyla iletilmistir.

Eyliil 2021 de Ticaret Bakanlhigina Eximbank Uriin ve hizmetleri ile ilgili glincellenmis
tespit ve onerilerimizin yer aldigi 12 bashk altinda toplanan yazimiz gonderilmistir.

Arahik 2021 Eximbank Genel Miidiirliigiine Yonetim Kurulu olarak yapilan ziyarette
Uyelerimizin genis katihmi ile glincellenen Eximbank Grin ve hizmetleri ile ilgili tespit ve
Onerilerimiz sunulmustur.

TCMB Kaynakh Ihracat Reeskont Kredilerinin kullanimlarinin kisitlanmasi, hatta 2021 son
ceyrekte iginde tamamen durdurulmasi nedeniyle, ihracatcilarimizin ylksek tutarh kredi
yenileme veya zorunlu ithalat 6demeleri konusunda yasadiklari/yasayacaklari sorunlarin
¢6zUmd icin; dncelikle tim ihracatcilarimiz igin reeskont kredilerinin acilen tekrar kullanima
acllmasi, yeni basvurularin éncelikli olarak karsilanmasi, reeskont kredisi geri 6demeleri icin
kredi ihtiyaci olan sirketlere, mevcut reeskont kredilerinin ayni sartlarla 3 aya kadar
uzatilmasi imkani saglanmasi, bir seferlige mahsus yapilacak bu uzatimlarin, yeni
basvurular icin limitleri bloke etmemesini temin amaciyla TCMB reeskont kaynaginin ayni
oranda artirlmasi imkanlarinin dederlendirilmesi, hammadde alimlari nedeniyle ithalat
zorunlulugu olan sirketler igin reeskont kredileri karsilidi doviz satin alinmasi ile ilgili kisitin
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kaldirilmasi ydénindeki taleplerimiz TCMB nezdinde gerekli koordinasyonun ihracatcilar
adina Eximbank tarafindan yapilmasi amaciyla Eximbank Genel Mudurligune iletilmistir.
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Dis Ticarette DURUM Dergisi

TURKIVEDIsTIcARETDERNEGI. DURUM der |m|Z|n 83, Sa |S|

TURKTRABE ) ’
DIS TICARETTE o iugutong Kasim- Aralik 2020 tarihinde
ur“m TURKTRADE, PANDEMIDE

et UYELERIYLE BIRLIKTE
| ‘GELECEGE’ DOKUNUYOR

kapak konusuyla yayinlanmistir.

Bu sayida o6ne cikan diger konu
basliklar:
» Brexit Denklemi C6zum Bekliyor
» Avrupa Yesil Mutabakati
Do6nlsume Hazirliyor
» TURKTRADE Uyeleri Ihracatin

Zirvesinde
BREXIT DENKLEMi . AVRUPA YESIL MUTABAKATI mnKmA'ns"u'v:Lmi /
COZUM BEKLIYOR |  DONUSUME HAZIRLIYOR IHRACATIN ZIRVESINDE
Birlesik Krallik’n AB'den aynima A ¥ Tiirkiye ihracatinda
siireci bagta Tiirkiye olmak iizere 7 sektorde liderligi .
bircok ilkeyi yakindan ilgilendiriyor. _ TURKTRADE iiyeleri elde etti.
DURUM dergimizin 84. Sayisi e b

TURKTRASE

Nisan 2021 tarihli olarak

THE EUROPEAN GREEN DEAL
‘YESiL’ DE MUTABIKIZ

PEKI HAZIR MIYIZ?

Kapak konusuyla yayinlanmistir.

R OAYS STOE NVSN ¢ W0

Bu sayida one cikan diger konu
baslklari;
» Konteyner Krizinde Sona Ne
Kadar Yakiniz?
» RCEP ile ABD ve Avrupa Oyunun
Disinda Kaliyor
» Dig Ticarette Kadinin Yeri

RCEP ILE ABD VE AVRUPA DI§ TICARETTE

OYUNUN DISINDA KALIYOR MADININ YER

Tarfiin e0 btk serbest ticaret TURKTRAZE taratmdan srganize
anlagmas lie 15 Asya-Pasitk daxs | edilen webinarda kadmtann
aranda ticaret kaiaylagacak. Igglcine kmaime tie alndy

17



TURKIYE D19 TICARET DERNEGI

TURKTRASE

LOJISTIK MALIYETLER

EL YAKIYOR

RAPORU SICINDA

DURUM dergimizin 86. Sayisi
Nisan -Mayis 2022
IHRACATGININ FINANSMANA
ERISIMI ve ENERJI MALIYETLERI
ANALIZI
kapak konulariyla yayinlanmistir.
Bu sayida o6ne c¢ikan diger konu
basliklari;
» Ukrayna Savasinin Dinyaya
Etkisi
» Enerjideki Gelismeleri Kagciriyor
Olmayalim?
> Cinsiyet Esitligi Arastirmasi
2022

DURUM dergimizin 85. Sayisi
Kasim- Aralik 2021 tarihli olarak
IHRACATIMIZA CIDDIi ENGEL,
LOJISTIK MALIYETLER EL
YAKIYOR
Kapak konusuyla yayinlanmistir.
Bu sayida 6ne cikan diger konu
basliklari;
> OVP Surdurilebilir Iyilesmeyi
Hedefliyor
> IPCC Raporu Isiginda Iklim
Politikalarinin Gelisimi
> Ticareti Kolaylastirmak
Blylimeye Ne Katar?
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GENISLETILMIS YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE WEBINARLAR

Mayis 2020

Koronavirus ve Benzeri Salginlarda Kurumlarin Risk Yonetim Planlan ile Bu
Risklere Yonelik Sigorta Coziimlerini ve Hasarlarini Konusmak Uzere Pandemik-
Epidemik Risk YOonetimi ve Sigorta Coziimleri Webinari

Marsh Sigorta ve Reasilrans Brokerligi Tlrkiye tarafindan, TURKTRADE Uyelerine ozel
yapilmistir.

20 Mayis, 11.00-12.30

Haziran 2020
Moskova eski Ticaret Miisaviri Aydin Sezer ile Webinar

Yonetim Kurulu toplantisi éncesinde en son Moskova Biylkelciliginde Ticaret Musaviri
olarak goérev yapan Aydin Sezer Yonetim Kurulu Uyelerimizle genelde enerji, 6zelde
dodalgaz ve petrol fiyatlariyla ilgili dederlendirmelerini paylasmistir.

Agustos 2020 . )
Istanbul Medipol Universitesi Is Birligi ile Online “Kariyer ve Gelecek” Bulusmalari

Kariyer ve Gelecek Bulusmalari kapsaminda Istanbul Medipol Universitesi’'ni sececek
ogrencilere yonelik online yapilan toplantiya Kariyer Ofisi YoOneticisi Emre Urfali'nin
moderatorligliinde, bolim adina Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bo6lim Baskani Dog. Dr.
Yurdagiil Meral, E-bebek E-Ticaret Direktérii Emre ilban ve Dernedimiz Genel Sekreteri
Iifeta Aksoy katildilar.

Webinar, bolumin gelecegi, kariyer secenekleri, bélimiin is dinyasindaki yeri, sektorin is

imkani, sektoérde firsatlar, is dinyasinda kariyer onerileri konularinda sohbet toplantisi
seklinde gerceklesmistir.
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Emre Urfali-Kariyer Ofisi

Doc. Dr. Yurdagul A 1er al( \.Au,laar:i si Tic. ...

Aralik 2020 . .
Istanbul Medipol Universitesi Is Birligi ile Mesleki Dersler Programi

TURKmADE

Turkiye Dis Ticaret Dernegi TURKTRADE ile
Mesleki Dersler Programi

Universite-is dunyas: calismalanna émek bir model olan
Mesleki Dersler Programimiz 6grencilerimizin sektorel bilgi ve
mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik akademisyenlerimiz ve
is diinyas: profesyonelleri ile hazidanmaktader,

8 Aralik Program AQilsn ve Teonibe Paylagima konugmasnda baghanyacak
@ ONLINE Tarkiye Dss Ticaret Demefti TURKTRADE ile Mesdeki Dersler Programe
14,15, 21, 22 Aralik tarihleninde devam ediyor olacak

Hayrettin Cayc: Prof. Dr. Kerem Alkin

Program Aqgihis Tarihi: 8 Aralik 2020, Sah
Saat: 15.30

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Bankacihik ve
Sigortacilik Bolumu Mesleki Dersler Programi
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Istanbul Medipol Universitesi kariyer ofisinin is birli§i ile hazirlanan Medipol Universitesi
dgrencilerine ydnelik Mesleki Dersler Programi Medipol Universitesi Isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Kerem Alkin ve Dernedgimiz Yénetim Kurulu Baskani
Hayrettin Cayci'nin katilimlariyla ve acilis konusmalariyla gercgeklestirildi.

Gumriik Lojistigi alaninda Unsped A.S. hissedari ve TURKTRADE Yénetim Kurulu Uyesi
Yusuf Bulut Oztlrk,

Dis Ticaretin Finansmani alaninda Sarkuysan A.S. CFO’su Umit Ulucam,

Dis Ticaret Dunyasinda Kariyer alaninda Ram Dig Ticaret Genel Mudirt ve TURKTRADE
Yénetim Kurulu Uyesi F. Zeynep Kuman,

Yurtdisi Markalasma ve Pazarlama alaninda Arcelik A.S. Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi Zeynep Yalim Uzun,

Tedarik Zinciri ve Riskler alaninda Arcelik A.S. Tedarik Zinciri Direktéri Mustafa Soylu
katilimcilarla degerli tecriibe ve bilgilerini paylasmislardir.

Etkinlik 14, 15, 21 ve 22 Aralik tarihlerinde devam etmistir.

r
Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi TURKTRADE ile
Mesleki Dersler Programi

Universite-is diinyasi calismalarina érnek bir model olan Mesleki Dersler Programimiz
ogrencilerimizin sektorel bilgi ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
akademisyenlerimiz ve is diinyasi profesyonelleri ile hazirlanmaktadir.

Hayrettin Cayci Prof. Dr. Kerem Alkin

Tirkiye Dis Ticaret Demei (TURKTRADE) Yon, Ku Igletme ve Yonetim Bilimberi Fakiltesi Dekany
Bagkani, Sarkuysan AS. Y. K. Bagkant Halkbank Yonetim Kuruly Uyesi

-
A

o
Yusuf Bulut Oztiirk Umit Ulugam Zeynep Kuman Zeynep Yalim Uzun  Mustafa Soylu
Onsped AS. Hissedan Sarkuysan CFO Ram Dig Tk " Arcelik, Pazarama Argelik Tedarik Zincir
TURKTRADE Yon, Kur. Uyesi L Genel Midi Direktoro
n k\IR\[)l (CM
)><< MEDIPOL TORKIYE DI TICARET DERNEGI )>\/<< MEDIPOL
A )
UNV-IYBF TURKTRA=E UNV-KO
ISTANBUL MEDIPOL ONIVERSITES!

1
ISLETME VE YONETIM BILIMLER! FAKOLTES! FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY l S TA N B U L

ISTANBUL MEDIPOL U
KARIYER OFIs|
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Ocak 2021
Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlagmasi ve Giimriik Birligi Giincellemesi ile Ilgili
Aktiiel Durum ve RECEP- Bolgesel Kapsamh Ekonomik Ortaklhik Anlagmasi

Bilgi Universitesi Ogretim Goérevlisi, Diinya Ticaret Orgitiu Kirsisi Profesérii ve ayni
zamanda Ticaret Bakanimizin hukuk danismanhdini yapan Dr. Pinar Artiran toplantimiza
online baglanarak, Birlesik Krallikk STA'si ve GUmrik Birligi glincellemesi ile ilgili gincel
durum ve RECEP- Bodlgesel Kapsamli Ekonomik Ortakhk anlagsmasi Uzerinde
degerlendirmelerini bir sunum ile paylasmis ve sorular yanitlamistir.

Ocak 2021 ]
STA Sonrasi Tiirkiye-Birlesik Krallik Ticari Iliskilerinin Gelecegi Paneli

Yetkilendirilmis YUkUmli Dernegi YYSD'nin 23 Ocak 2021 tarihinde Ticaret Bakan
Yardimcimiz Riza Tuna Turagay, Birlesik Krallik Ankara Buytkelgisi Dominick Chilcott, T.C
Londra Biyukelgisi Umit Yalcin, TIM Baskani Ismail Giille ile dederli panelistlerin katildig
panelde, Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Cayci panelist olarak yer almistir.
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8 Mart 2021 Diinya Kadinlar Giinii Programi

TURKTRADE Genel Sekreterligi ve Unsped Kadin Liderligi Gelisim Komitesi tarafindan
tasarlanarak Unsped’ in fiziki ev sahipligi yapti§i ve istanbul Bilgi Universitesinin de katki
verdigi 9 Mart 2021 tarihli online programda, (¢ ayr oturumda, dis ticaret odagindan,
Turkiye'de kadinin toplumsal hayata ve ekonomiye katilimi ele alindi.

1. Oturum; Dis Ticarette Kadin, 2. Oturum; Topluma ve Ekonomiye Fayda Yaratan Kadinlar,
3. Oturum; Ihracata Mikro Kredi Dokunusu konulari kapsaminda gergeklesmistir.
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Ticaret Bakan Yardimcimiz Gonca Yilmaz Batur, TURKTRADE Yonetim Kurulu Bagkani
Hayrettin Cayci, KAGIDER Baskani Emine Perviz Erdem, Istanbul Bilgi Universitesi ve DTO
Kursutsu Profesérd Dr. N. Pinar Artiran, TURKTRADE Y6netim Kurulu tyesi Ram Dig Ticaret

Genel Mudlrd F. Zeynep Kuman moderatorliginde birinci oturum Dis Ticarette Kadin
konusuyla gergeklestirildi.

TORKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

DIS TICARETTE KADIN

9 MART 2021
I.Oturum 11:00-12:15

= &0 lg'ti\ 3 :

-

GONCA YILMAZ BATUR HAYRETTIN CAYCI
Ticaret Bakan T E
Yardimcis Ba

EMINE PERVIZ ERDEM NURAY KARAOGLU DR. N. PINAR ARTIRAN F. ZEYNEP KUMAN
‘A el -

KAGIDER Baskan KA

TR . CiSCO WEBEX
/JSJ e @ ’ ';Pf[‘%", s ETKINLIK NUMARASI: 181 602 9188
s BBV MIHVRTIIES ETKINLIK PAROLASI: 1020

Turkiye Grameen Mikrofinans Programi Kurucusu Prof. Dr. Aziz Akgul, TURKTRADE Denetim
Kurulu Uyesi Bilge Gerek, girisimciler Asli Yaman ve Nuray Ince’nin katilimi ile Dr. Inci Ozkul
moderatorliginde ikinci oturum Ihracata Mikro Kredi Dokunusu konusuyla
gerceklestirildi.

TURKIYE Di§ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

IHRACATA MIKRO KREDI DOKUNUSU

9 MART 2021
I1.Oturum 12:30-13:30

BILGE GEREK AYSE ASLI YAMAN NURAY iNCE

TURKTRADE Denetim Ashi'nin H
Kurulu Uyesi- Dunyasi-Antalya
Li&Fung Tlrkiye CFO

Ince Ceyiz-
Kahramanmaras

cisqo WEBEX ETKINLIGE
Bilgi Universitesi ETKINLiIK NUMARASI: 181 602 9188 KATILMAK

ETKINLIK PAROLASI: 1020 iCIN TIKLAYINIZ
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MTM Dis Tic. Ve Ltd. Sti. ortadi ve Tirkiye Down Sendromu Dernedi Baskani Gin Bilgin,
Cocuk Egitim Dernegdi Genel Midirlu Melike Argis, Koy Okullari Degisim Agi Kurucusu ve
Genel Koordinatdria Mine Ekinci, Korunma Altinda Yetisen Gengler ve KALBEN Koruyucu Aile
Dernedi Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani Pelin Caliskanoglu Eksi, NAR Kadin Kooperatifi
Baskani Nedret Giirdal, Unsped Kadin Liderligi Gelisim Komitesi Baskani Fazilet PATIR
moderatorliginde Ucincl oturum Topluma ve Ekonomiye Fayda Yaratan Kadinlar
konusuyla gergeklestirildi.

TURKIYE DI$ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FORNGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

TOPLUMA VE EKONOMIYE FAYDA YARATAN

KADINLAR

9 MART 2021
IIl.Oturum 14:00-15:00

NEDRET G

ETKINLIK NUMARASI: 181 602 9188

@ CiSCO WEBEX
ETKINLiK PAROLASI: 1020

Bilgi Universitesi

Mart 2021 .
Dis Ticarette Uriin Giivenligi ve Denetimi ile TAREKS Uygulamalari

TURKTRADE ve YYS (AEO) Dernedinin ortaklasa dizenledigi webinarimizda, Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ugarmak, TSE Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Adem Sahin, Dernegimiz
Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Cayci ve YYS(AEQO) Dernedini temsilen Riza Mehmet
Korkmaz, gazeteci ve Ekonomitube TV kurucusu Sami Altinkaya'nin moderatorliginde is
diinyasinin konuyla ilgili sorunlarini degerlendirdiler.
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DIS TICARETTE URUN
: GUVENLIGI VE DENETIMIi TURKTRA=E
ILE TAREKS UYGULAMALARI [ttt

YUKOMLT (AEO) DERNEGH

MODERATOR

=\

yik

~{. >

PROF.DR.ADE] iN HAYRETTIN CAYCI RIZAMEHMET KORKMAZ S. SAMi ALTINKAYA

l'iirk Standardlars Enstitisii TURKTRABDE Yetkilendirilmis Yaktmli Ekonomitub Kurucusu,
Y onetim Kurulu Baskant Y onetim Kurulu Baskani (AEO) Dernegi Gazeteci

29 : ¥, Katlllm icin;
MART §4:00 Cisco Webex
2021 15:30 Etkinlik numarasi:181 734 2526
EtKinlik parolasi: 1020

Nisan 2021
Yesilde Mutabikiz, Peki Nasil Hazirlanacagiz?

Webinarimiz Horizon Concultancy Kurucu Ortagi Eser Erginoglu ve Arcelik A.S. Kalite,
Sirdurdlebilirlik ve Resmi Isler Direktérli Fatih Ozkadi'nin katihmiyla, Dernegdimiz Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Serdar Kogtlirk moderatorliginde yapilmistir.

29 N . . TURKIYE DI§ TICARET DERNEGi.
NISAN| 0 YESIL MUTABAKAT  TURKTRABE

202 1 FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

MODERATOR KONUSMACILAR

Serdar KOCTURK Eser ERGINOGLU Fatih OZKADI
TURKTRADE Yénetim Horizon Consultancy Argelik A §. Kalite, Siirdiirilebilirlik
Kurulu Bagkan Yardimcist Managing Partner ve Resmi Iligkiler Direktorii
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20-22 Mayis 2021
1.Uluslararasi Giimriik ve Ticaret Kongresi- Salgin ve Sonrasi Global Ticaret

Yonetim Kurulu Baskanimiz Hayrettin Cayci kongrenin agilis guninde 'Pandemi ve
Sonrasinda Ticarette Olasi Degdisiklikler' Bolumiinde panelist olarak yer aldi. Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay, ATO Baskani Girsel Baran, TURKONFED Baskani Burak
Pehlivan, Istanbul GuUmrik Mdisavirleri Dernek Baskani Serdar Keskin, Altinbas
Universitesi’nden Prof. Dr. Emre Alkin moderatérligiinde gérislerini paylastilar.

ARASAYFA GENEL BDGILER + KURULLAR + PROGRAM BODIRI v KAVIT PAYDASIAR SPONSORLAR TLETISIN

I. ULUSLARARASI GUMRUK VE TICARET KONGR
Salgin ve Sonrasi Global Ticaret

20-21-22 Mayis 2021

Haziran 2021 . . ] .
Integra Sigorta Brokeri Is Birligi ile Ihracatta Alacak Risklerine Iliskin Ozellikli
Cozumler ve Sosyal Mithendislik Riskleri

Webinarimizda, Ticari ve Alacak Risk Danismani Sevtap Izgi, "Global olarak artan alacak
risklerine yénelik bu riskin transferinde spesifik ¢céziimler", Profesyonel ve Finansal Riskler
Uzmani Ipek Unal ise "Sosyal Miihendislik yolu ile yapilan dolandiricilik sonucu yasanan
para/mal kayiplar" konularinda dederli bilgi ve goérislerini Gyelerimizle paylastilar.

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

l l I INTEGRA TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

iHRACATTA

VE SOSYAL MUHENDISLIK RiSKLERI
17 Haziran 2021

) -
1% (&

SEVTAP I2Gl Katilm igin
Ticari ve Alacak Risk Yénetimi
Damgmam
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Temmuz 2021 .
Euler Hermes Sigorta Sirketi Turkiye Ust Yonetimi ile Alacak Sigortasi ve Yeni
Uriinleri

Webinarimiz Euler Hermes Sigorta Sirketi Genel Miidir Yardimcisi Omer Gircan Késeoglu,
Pazarlama Yoneticisi Bedia Dernek, Satis Yoneticisi Sibel Engil, Satis Mudurl Berna Aktuvar
ile LF Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. (Euler Hermes Yetkili Acentesi)’nden Ayse Ozgiir
ve Zuhal Ozcan’in katihmi ile gergeklesti. Euler Hermes Sigorta Sirketi Genel Mudiir
Yardimcisi Omer Giircan Koéseoglu sunumunu Ydénetim Kurulu Uyelerimizle paylasti,
ybneltilen sorulari yanitladi.

Eylil 2021
Dis Ticaretin Lider Kurumsal Miikellefleri Vergi Dairelerinden Ne Bekliyor?

BUyuk Muikellefler Vergi Dairesi Baskani Adem Koyuncu ile Kibar Holding Vergi Direktori
Gamze Danismen moderatorligiinde yapilan, Yonetim Kurulumuz ve uyelerimizin mali
yoneticilerinin de yer aldigi genis katihmli webinarda, dis ticaret yapan kurumlarin ortak
sorunlari ele alindi.

DIS TICARETIN
LIDER KURUMSAL MUKELLEFLERI
VERGI DAIRELERINDEN NE BEKLIiYOR?

Adem KOYUNCU Gamze DANI

Buyuk Mukellefler Vergi Dairezi Baskani Kibar Holding Vi
09 EYLUL PERSEMBE 13.00
ficrasnz. TURKTRAZE

FONETH TRMDE ATSOCIATION OF TW
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Ekim 2021
Blokzincir; Uluslararasi Ticaret Yikici Yeniligin Arifesinde Mi?

Finchain Kurucu Ortagi ve Marco Polo Network Danismani Meral Sengdz’iin konusmaci,
Yénetim Kurulu Uyemiz F. Zeynep Kuman’in moderatér olarak yer aldigi webinarimizda;
blokzincir teknolojisinin geldigi nokta ve uluslararasi ticarette kullanilmaya baslayan ve
kullanilmasi muhtemel alanlar lizerine konusuldu.

Blokzincir;
Uluslararasi Ticaret
Yikici Yeniligin Arifesinde mi?
xg‘

14 Ekim Persembe
Saat 13.00

Joplantiva katilmak igin

Meral Sengoz = Zeynep Kuman
Konusmaci \

Moderatdr

R < ucu Ortag - TURKTRADE YK Uyesi

TORKIYE DIS TICARET DERNEGI
MARCO mmm

o] TURKTRASE
NETWORK N =

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

Kasim 2021
Dis Ticaret Lojistiginde Ufukta Coziimler Var mi?

Dis ticaretimizde pandemi basglangicindan ginumdize artarak devam eden lojistik stireglerle
ilgili sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢ézimleri konusmak amaciyla UGM Yoénetim Kurulu
Uyesi Cahit Soysal moderatérliginde, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Ulastirma
Hizmetleri Dlzenleme Genel Mudur Yardimcisi Feriha Mert ve Sarkuysan A.S. Genel Mudur
Yardimcisi Metin Yaras'in konuk oldugu webinarimiz genis bir katilimla yapilmistir.
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TURKIYE DI$ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

DIS TICARET LOJISTIGINDE UFUKTA COZUMLER VAR MI?

11 Kasim Persembe Saat 13.00

Feriha Mert Hiseyin Cahit Soysal Metin Yaras

Konusmaci Moderator Konusmaci
Ulagtirma Hizmetleri Dizenleme GMY UGM Yonetim Kurulu Uyesi SarkuysanA.S. Genel Mdr. Yrd.

T.C. ULASTIRMA VE ; n

ALTYAPI BAKANLIGI 9 Sarkuysa n

Arahk 2021

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigiiniin gérev alani ve Ihracatta Naviun
Tesvikleri konusunda yeni donemdeki yaklasimlarn

Yénetim Kurulu Oncesinde Ticaret Bakanh§i biinyesinde yeni kurulan Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel Mudurligd Genel Mudiar Yardimcist Vekili Omur Atilgan, birimlerinin gérev

alani hakkinda bilgi vermis ve ihracatcilardan gokca soru gelen Ihracatta Navlun Tesvikleri
konusunda merak edilen sorulari yanitlamistir.
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Arahk 2021

Financial Action Task Force" (FATF) Tarafindan Tiirkiye'nin Gri Listeye Alinmasi
Uyelerimizin de katilimiyla yapilan Genisletilmis Yénetim Kurulu Toplantimizda; Ulkemizin
"Financial Action Task Force" (FATF) tarafindan Gri Listeye alinmasi konusunda, FATF
denetgisi olarak da gérev yapmis olan Denizbank Kredi Takip Risk Izleme Grup Baskani
Ilknur Burcin Erisik siirece iliskin detayli bilgilendirme yaparak sorulari yanitlamistir.

Q

Indn sesini kapat

Bu soplanti {18) Tam
@ Serdar KOCTURK oW

Ocak 2022

Tedarik Zinciri ve Ticaretin Finansmaninda Blokzincir Teknolojisi ile Yeni Donem

Marco Polo Network Tirkiye Danismani Meral Sengdz'iin organizasyonu ve Yonetim Kurulu
dyemiz F. Zeynep Kuman'in moderatorligiinde yapilan webinarda, dis ticarette blokzincir
teknolojisinin hayatimiza getirecegi kolaylklar MPN ve Tiirkiye Is Bankasi ekipleri tarafindan
detayli olarak anlatilmistir. MPN Kidemli Direktérii Lewis Mitchel ve Uriin Madiri Tjarco
Timmermans, tedarik zinciri islemlerinin blokzincir teknolojisi ile dijitallestiriimesi
olanaklarini anlatmis, Is Bankasinin Dis Ticarette Atiim Takimindan, Uriin sahibi Tuba
Kahraman ve takim Uyesi Emrah Ekren, blokzincir islemlerindeki deneyimlerini ve sirketlere
saglayacagi faydalari Gyelerimizle paylasmislardir.
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Tedarik Zinciri ve Ticaretin Finansmaninda Yeni Dénem; Blokzincir Teknolojisi
A New Erain Supply Chainand Trade Finance; Blockchain Technology

MARCO Im ¥
POLO N TORKIYE %BANKASI
NETWORK E v

MARCO POLO NETWORK TURKIYE IS BANKASI

Blokzincir Deneyimi ve Kurumlara
Saglayacag Faydalar

Rewiring And Digitizing Supply Chain Transactions
Trust, Privacy, Transparency

Lewis Mitchell Senior Director Dis Ticarette Atiim Takimi

Tjarco Timmermans Product Manager Tuba Kahraman Uriin Sahibi

Meral Sengoz Turkey Consultant Emrah Ekren Takim Uyesi

TORKIYE DIS TICARET DERNEGI Zeynep Kuman o

TURKTMEE Moderator . 13 OSC::tiezrieSmbe

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY TURKTRADE Board Member

Subat 2022
Turkiye'de Son Yasananlar ve Enerji Politikalari

Prof. Dr. A.Beril Tugrul'u konuk ettigimiz ve moderatoérligini Yonetim Kurulu Baskanimiz
Hayrettin Cayci'nin yaptigi "Tlrkiye'de Son Yasananlar ve Eneriji Politikalari Igindeki Yeri"
konulu webinarimiz tyelerimizin de katilimiyla gergeklestirildi.

Turkiye'de Son Yasananlar ve
Enerji Politikalan icindeki Yeri

10 Subat Persembe Saat 13.00

Prof. Dr. A. Beril TUGRUL Hayrettin CAYCI
Konusmaci Moderatér
TURKTRADE YK Bagkan

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

Mart 2022
Dis Ticaret ve Finansman Gider Kisitlamasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, Gelir idaresi Baskanlidi, Daire Bagkani Kaan Kasim'in konuk
oldugu "Dig Ticaret ve Finansman Gider Kisitlamasi" konulu webinarimiz, Kibar Holding Vergi
Direktord ve Calisma Grubu Uyemiz Gamze Danismen moderatériiginde
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Uyelerimiz ve Yénetim Kurulumuzun katilimiyla gerceklestirilmistir.

DIS TICARET ve
FINANSMAN GIiDER KISITLAMASI

r‘ I

k 10 Mart 2022 Persembe

’ 3 Saat 13.00
i

Kaan KASIM Moderator
Gelir idaresi Baskanligi Gamze DANISMEN TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

Daire Bagkani Kibar Holding Vergi Direktorti I l 'RK‘I‘M?E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY
6GELIR iDARESI TURKTRADE Finansal Kaynaklara Erigim

‘alisma Grubu Uyesi
BASKANLIGI Colisma Grubu Uyest http://www.turktrade.org.tr/etkinliklerimiz

Mayis 2022
Enerji Giivenliginde Dogal Gazin Yeri ve Rusya/Ukrayna Catismasinin Etkileri

Eski BOTAS CEO’su, ADG Danismanlik ve Tic. Ltd. Sirketinin Yonetici Ortagi olan Gékhan
Yardim “Enerji Glvenliginde Dodal Gazin Yeri ve Rusya/Ukrayna Catismasinin Etkileri”
konulu webinarimizda konugumuz olmus, toplantimiz Yénetim Kurulu Baskanimiz Hayrettin
Cayci moderatoérliginde yapilmistir

ENERJI GUVENLIGINDE
DOGAL GAZ'IN YERI
&
RUSYA/UKRAYNA
CATISMASININ ETKILERI

112 Mays 2022 Persembe Moderatise
3 Saat 13.00

an YARDIM Hayrettin CAYCI
TURKIVE D TICARET OF manal . T RAD
smanhk Ve Tic, Ltd, St ! D&
Yaneticl Ortak Yometen Kurulu Bastamn
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ZIYARETLERIMiZ VE ORTAK TOPLANTILAR
Aralik 2020-Rusya Ihracat Merkezi Tiirkiye Temsilcisi Radik Gimatdinov

Rusya Ihracat Merkezi Tirkiye Temsilcisi Radik Gimatdinov ile TURKTRADE iiyelerinin
katihmiyla online is birligi gelistirme toplantisi yapiimistir.

Aralik 2020
Ticaret Bakanlig: Brexit Bilgilendirme Toplantisi

T.C Ticaret Bakanlidi tarafindan gerceklestirilen, Ulkemiz ihracatcilarinin 2021 yilinda
Birlesik Krallik ile ticarette degisen ortama hazirlikli olmalari ve yeni déneme iliskin kural ve
uygulamalar ile imzalanmasi muhtemel STA'da firmalar igin saglanacak pazara giris kosullari
hakkinda genis katiliml bir online bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.




Arahk 2021

Dernek Yoénetimimiz Tidrk Eximbank A.S. Genel Merkezini ziyaret ederek, Genel Midir,
Genel Mudiar Yardimcilar, Daire Baskaninin katildigi son derece verimli bir toplant
yapmistir. Toplantida c¢alisma gruplarimizda olusturulan Eximbank urunleri ve
uygulamalarina iliskin iyilestirmeye yodnelik tespit ve Onerilerimiz de bir yazi ekinde
sunulmustur.

Ocak 2022 ]
Hazine Maliye Bakan Yardimcisi ile Istanbul'da toplanti

Dernedimizi temsilen Yonetim Kurulu Uyelerimizden Riza Mehmet Korkmaz ve Sevgir
Arslanpay, Uyemiz Riza Mehmet Korkmaz ile dernek Genel Sekreterimiz Ilfeta Aksoy ihracat
bedellerinin %25'inin TCMB'ye aktarimi ve reeskont kredilerinin kullaniimasi konularinda
Hazine Maliye Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan ile Istanbul yaptiklar toplantida konu ile
ilgili gbéruslerini sunmuslardir.

Subat 2022
Hazine Maliye Bakan Yardimcisi ile Ankara'da toplanti

Bu toplantida Hazine Maliye Bakanligi Heyetinde Bakan Yardimcisi Murat Zaman, Gelir
Idaresi Baskani Bekir Bayrakdar, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midiir Yardimcisi
Muhammet Faruk Aykut, Sermaye Hareketleri Daire Baskani Ozge Cal, Ihracat Islemleri
Daire Baskani Mehmet Gdkhan Karakaya, TURKTRADE Heyetinde ise Ydnetim Kurulu
Uyelerimizden Haluk Giray, Necat Altin, Sevgiir Arslanpay, calisma gruplarimizda yer alan
Remzi Akcin, Umit Ulucam ve Baris Meco, dernek Genel Sekreterimiz Ilfeta Aksoy yer
almiglardir.

Mart 2022
Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi 3. Genel Kurul Toplantisi

3 Mart 2022 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay baskanliginda
gerceklestirilen ve Dernegimizi Baskan Yardimcisi Serdar Koctirk'iin temsil ettigi Ticaretin
Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi 3. Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantida
ihracat bedellerinin %25’ inin TCMB’ ye satisi ile net ihracatcl sartinin sektorel bazda
yarattigi dar bogazlar gortsilmuistir. TKKK Teknik Komite toplantisinda kabul edilen ve son
haline getirilen eylem plani Genel Kurulda onaylanmistir.
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© Zoom Meeting

TICARETIN KOLAYLASTIRILMASI KOORDINASYON KOMITESI CALISMALARI

Dernegdimiz, Komiteye asil Gye olmasini takiben Komitenin yaptigi Teknik Komite ve Genel
Kurul toplantilarina katilmistir.

GUmrik ve Dis Ticaret Calisma Grubu tarafindan Dernedimize 25 No’ lu Eylem Maddesi
“Yetkilendirilmis YUkumlli Sistemine (YYS) diger kamu kurumlari ve kuruluslarinin dahil
edilmesi” amaciyla teknik bir calisma yapilmasi ve kurula sunulmasi gérevi verilmistir 24
Aralik 2020 tarihinde yapilan Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi 2. Genel

Kurul Toplantisinda da Dernegdimizin bu calismayi yaparak tim Gye kuruluslarla paylasmasi
teyit edilmisti.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi 25. Eylem kapsaminda hazirladigimiz;
“Yetkilendirilmis YUkumlld Sistemine (YYS) diger kamu kurumlari ve kuruluslarinin dahil
edilmesine” iliskin ve yani sira mevcut YYS uygulamalarinda iyilestirme yapilabilecek alanlar
da dahil ettigimiz 15 maddeden olusan 6nerilerimiz 3 sayfa halinde 3 Subat 2021 tarihinde
Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Midirld ve Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay’ a génderilmistir. Raporumuz tiim kurula Uye kuruluglara génderilmistir.

2021 yili icinde TKKK Tasra Farkindalik Toplantilar ile ilgili duyurular Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudirliglinden gelmis ve diizenli olarak
Uyelerimizle paylasiimistir.

TKKK’ nin 20, 27 Ocak ve 3 Subat'ta yapilmis olan Seffaflik Calisma Grubu, Gimrik ve Dis
Ticaret Calisma Grubu ile Lojistik ve Altyapi Calisma Grubu toplantilarina TKKK Calisma
Grubu Uyelerimizle yogun bir katilim saglanmis, toplanti hakkindaki bilgi ve toplanti notlari
dyelerimizle paylasiimistir. Toplantilara Nuray Karabiyik, Filiz Arikan, Salih Bllent Tasoluk,
Nedim Musluoglu, Cahit Soysal, Tolga Canbaz, Oguz Kaan Mericelli ve Tuana Topuz
katilmiglardir.
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Subat 2022’de yapilan Teknik Komite 4.Toplantisinda Genel Sekreterimiz Ilfeta Aksoy,
Subat ayl sonunda yapilan 3. Genel Kurul Toplantisinda ise Baskan Yardimcimiz Serdar
Koctlrk Dernegimizi temsil etmislerdir.

YESIL MUTABAKAT CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

e Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel MuadurlGgu
koordinasyonunda Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) taslagi ile getirilen
duzenlemelerin, ilgili Kamu Kurumlar ve SKD' den ilk asamada etkilenecek demir-gelik,
aliminyum ve c¢imento sektér temsilcileri ile ele alinmasi amaciyla 20 Eylal 2021
tarihinde cevrimici teknik hazirlik toplantisina istirak edilmistir. Toplantiya calisma grubu
Uyelerimizin yani sira Uyemiz Canan Ergtn Tavukgu panelist olarak katilmistir.

e Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda, Yesil Mutabakatin tekstil sektoriine olasi
etkilerini dederlendirmek ve bu c¢ercevede yuritilen calismalar hakkinda bilgi
alisverisinde bulunulmak tzere, ilgili paydaslarin katilimi ile 1 Kasim 2021 Pazartesi ginu
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantida Dernedimizi, Yesil Mutabakat Calisma Grubu
tyelerimizden Eser Erginoglu, Hilal Ozturk, Nilifer Ustel ve Murat Yildirm temsil
etmiglerdir.
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GENEL SEKRETERLIK HIZMETLERI

Genel Sekreterligimiz, 24. Dénemde de, lyelerimizden gelen sorularin yanitlanmasi, iletilen
sorunlarin ¢ézUmU amaciyla, tespitlerimizin ve ¢6zim Onerilerimizin ilgili makamlara
prosedilrlere uygun bicimde sunulmasi, sonu¢ alinana kadar takibinin yapiimasi ve
slireglerin tamaminda saglanan gelismelerden (yelerimizin bilgilendirilmesi calismalarini
sdrdirmugstar.

Genel Sekreterligimiz;

Yurtici veya yurtdisi, resmi veya 0Ozel cesitli kaynaklardan Dernegimize ulasan
genelge, duyuru, basvuru ve diger bilgilerin sistematik bir bicimde Uyelerimize
ulasmasini saglamistir.

Dis ticaret sireclerini dliizenleyen tim kamu otoriteleri ile saglikli bir iletisim
surdirmauastar.

Dernedin calisma gruplarinin koordinasyonunu yaparak, glindemdeki mevzuat ve
diizenlemelerle ilgili konularin son derece hizli ve saglikli tartisiimasini, retilen ortak
goruglerin kisa surede ilgili kamu otoritesine usulline uygun gdénderilmesini temin
etmistir.

Dernedin asil Uyesi oldugu Ticaret Bakanligi koordinasyonundaki; Ticaretin
Kolaylastirlmasi Kurulu ve Yesil Mutabakat Calisma Grubu’nun toplantilarina
Dernedimiz adina uzman isimlerin katilmasi, toplanti duyurularinin yapilmasi,
toplantilar sonrasinda notlarin ve alinan kararlarin paylasiimasi galismalarini koordine
etmigstir.

DURUM Dergisinin yazi isleri muduru olarak, icerik tasarimi, konularin uzmani kisilere
ulasilarak yazi temini, dis ticaret verilerinin hazirlanmasi, derginin gérsel tasarimi,
Uyelerimize ulastiriimasi gibi im asamalarin koordinasyonunu yapmistir.

Pandemi nedeniyle tum Ydnetim Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu gevrimigi
olarak yapmistir. Ydnetim Kurulu Toplantilarinin gindemi ve iligkili dosyalar
elektronik ortamda hazirlanarak Gyelere génderilmistir.

Pandemi nedeniyle fiziki ortamda yapilamayan genisletiimis ydnetim kurulu
toplantilar ve tim Uyelerimize agik paneller, elektronik ortamda webinar formatinda
hemen hemen her ay yapilmistir.

TIM, Ihracatci Birlikleri, DEIK, iKV, UND, UTIKAD, TKYD, ECID, IGMD, KAGIDER ve
diger sivil toplum kuruluslariyla iletisim icinde olunarak, bilgi alisverisi yapiimistir.

Istanbul, Ankara, Gebze, Eskisehir'deki sitli is mahkemelerinden gelen, dis ticaret
calisanlarinin emsal Ucret tespitinin yapiimasi taleplerine yanit verilmis, bilirkisilik
yapimistir.

Bilgi Universitesi, Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Medipol Universitesi,

Altinbas Universitesi gibi egitim kurumlari ile iletisim icinde olunmus, ortak calismalar
gergeklestirilmistir.
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