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YÖNETİM KURULU ÜYELERİMİZ 

         

 

 

      

 

 

Hayrettin Çaycı 
Yönetim Kurulu Başkanı 

 

Salih Serdar Koçtürk 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

 

Haluk Giray 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 

Hakan Ateş 
Yönetim Kurulu Üyesi 
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Necat Altın 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Cüneyt Başbakkal 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Hakan Bulgurlu 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Şafak Duran 
Yönetim Kurulu Üyesi 
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Turan Erdoğan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yusuf Bulut Öztürk 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Rasih Öztürkmen 
Yönetim Kurulu Üyesi 

G. Burak Gürbüz 

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 



 
 

 

                   
 
 
 

 
 

 

      
 

Gökhan Güralp 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 

Sevgür Arslanpay 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 

Pelin Irgaç 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 

Zeypep Kuman 

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
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İbrahim Pektaş 
Denetleme Kurulu Başkanı 

Barış Meço 
Denetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Kutlu 
Denetim Kurulu Üyesi 
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Nergis Satıcı 

Denetim Kurulu Yedek Üyesi 
Sevtap İzgi 

Denetim Kurulu Yedek Üyesi 

Bilge Gerek 
Denetim Kurulu Yedek Üyesi 
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Değerli TURKTRADE üyeleri, 
 

Derneğimizin 25. Olağan Genel Kurul çalışmalarına başlarken Yönetim Kurulumuz adına 
hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

 
Sizlere dağıtılmış olan Faaliyet Raporunun birinci bölümünde ana iştigal alanımız olan 
“Dış Ticaret” konusunda güncel değerlendirmelerimiz, ikinci bölümünde 24. Olağan 

Genel Kurul toplantısı sonrasında Derneğimiz Yönetim Kurulunun yürüttüğü faaliyetler 
ve üçüncü bölümde de aynı döneme ilişkin mali tablolar yer almaktadır. 

 

I. DÜNYADA VE ÜLKEMİZDE DIŞ TİCARET ORTAMI, GENEL VE BÖLGESEL 
İHRACAT POLİTİKALARININ İRDELENMESİ 

 
25. Dönem çalışmalarımızla ilgili başlıklara geçmeden önce, makro ekonomi ve dış 

ticaretimize ilişkin veriler üzerinden bazı tespitlerimizi sizlerle paylaşmak istiyoruz. 
 
Pandemi döneminde reel ekonomiyi ve finansal piyasaları desteklemek için tüm 

Dünya’da olduğu üzere, Türkiye'de de kapsamlı mali, parasal ve makro ihtiyati tedbirler 
devreye alınmış, ağırlıklı olarak kredi şeklinde olan toplam desteğin büyüklüğü gayri safi 

yurtiçi hasılanın %11'ine ulaşmıştır. Alınan tedbirlerin desteğiyle Türkiye'de ekonomik 
aktivite yılın ikinci yarısında hızlı toparlanma kaydetmiş, 2020 yılında küresel 
ekonomideki daralmanın aksine %1,8 büyümüştür. 2021 yılının ilk yarısında da tekrar 

devreye alınan sıkı pandemi önlemlerine karşın, güçlü iç ve dış talebin desteği ve düşük 
baz etkisiyle GSYH %11’lik güçlü büyüme kaydetmiştir. 

 
2020 yılının ikinci yarısından itibaren Türkiye’nin risk primi ve döviz kuru oynaklığı 
ülkeye özgü risk faktörlerinden dolayı artmıştır. Bu dönemde güçlü talep koşulları, döviz 

kurundaki oynaklık ve küresel emtia fiyatlarındaki yükseliş sonucu enflasyon üzerindeki 
talep ve maliyet yönlü baskılar belirginleşmiş, enflasyon yükseliş eğilimine girmiştir. 

Enflasyon ve enflasyon beklentilerindeki yükselişe karşın TCMB, 2020’nin ikinci 
yarısından itibaren likidite yönetimi kapsamında çeşitli sıkılaşma adımları atmış ve 
politika faizini kademeli olarak %19’a yükselterek, para politikası duruşunu 2021 eylül 

ayına kadar sürdürmüştür.  Ancak TCMB Eylül ayında politika değişikliğine giderek, 
geçici olarak değerlendirdiği arz yönlü unsurlar hariç çekirdek enflasyonun ana 

eğilimindeki düşüşe atıfta bulunup, politika faizinde art arda indirimlere giderek %14’e 
düşürmüştür. Bu süreçte gevşek para politikasına, uluslararası arenada yaşanan arz dar 
boğazları, lojistik maliyetler ve özellikle Çin’de devam eden covid-19 kısıtlamaları 

eklenmiş enflasyon daha da belirginleşmiştir.  
 

2022’nin ilk çeyreğinde de maalesef Rusya’nın Ukrayna’ya askeri müdahalesi üzerine, 
global doğal kaynak enerji üreticisi Rusya’ya yönlendirilen yaptırımlar hali hazırda 

uluslararası piyasalardaki zorlukları derinleştirmiş ve enflasyonist baskıları hem yurt 
içinde hem yurt dışında perçinlemiştir.  
 

Global büyüme tahminleri her çeyrekte daha da aşağı çekilirken enflasyon tahminleri de 
tersine artmaktadır. Bu şartlar altında enflasyonun 2022 boyunca yüksek seviyesini 

koruması ve küresel arenada 2022 yılının, belki de 2023 yılının da enflasyonla mücadele 
ile geçmesi beklenmektedir.  
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Pandeminin etkisiyle son iki yılda dünya ticaret hacminde de büyük değişimler 
olmuştur.  

 
 

• 2019 yılında 18,7 trilyon dolar olan Dünya ihracatı, 2020 yılında pandemi şoku 
ile yüzde 6,7 daralarak 17,5 trilyon dolara gerilemiş, 2021’de %22,9 büyüme ile 
21,5 trilyon dolara yükselmiştir. 2021 yılında Türkiye ihracatının %32,8 büyümesi 

ile dünya ihracatından aldığımız pay binde 97’den yüzde 1,05’e yükselmiştir. 
 

• 2019 yılında 19,1 trilyon dolar olan Dünya ithalatı, 2020’de yüzde 7,3 daralarak 
17,7 trilyon dolara gerilemiş, 2021’de %23,4 büyüme ile 21,9 trilyon dolara 
yükselmiştir. 2021 yılında Türkiye ithalatının %23,6 büyümesi ile Dünya 

ithalatından aldığımız pay yüzde 1,24 olarak önceki yıl ile aynı kalmıştır. 
 

• Dünya ticaret hacmi 2021 yılında 2020 yılına göre yüzde 22,9 büyürken, Ülkemiz 
bu hacimden yüzde 1,14 pay almıştır.  

 

 

 
 

 
Türkiye ihracatı 2020 yılında 2019’a göre yüzde 6 daralmış, buna mukabil ithalatımız 

yüzde 4 artmıştır. 2021 yılında ise ihracatımız yüzde 33 artışla 225,4 milyar dolara 
yükselirken, ithalatımız yüzde 24 artışla 271,4 milyar dolara ulaşmıştır. Bu nedenle 2020 
yılında yüzde 77’ye gerileyen ihracatın ithalatı karşılama oranı, 2021 sonunda iyileşerek 

yüzde 83’e yükselmiştir.  
 

2022 yılının ilk dört ayına baktığımızda ise ihracatımız önceki döneme göre yüzde 22 
artarken, enerji ve hammadde fiyatlarının yükselmesinin de etkisiyle ithalatımızdaki 

artışın yüzde 40’ı bulması sonucunda dış ticaret açığımız 32,5 milyara yükselirken, 
ihracatımızın ithalatı karşılama oranı yüzde 72’ye düşmüştür.  
 

İhracat İthalat
İhracatın 

İthalatı 

Karşılama Oranı

Dış Ticaret hacmi

Dünya 19.326.713.983 19.663.682.297 98% 38.990.396.280

Türkiye 167.923.862 223.046.879 75% 390.970.741

TR/Dünya 0,87% 1,13% 1,00%

Dünya 18.737.613.360 19.082.377.602 98% 37.819.990.962

Türkiye 180.870.841 210.346.890 86% 391.217.731

TR/Dünya 0,97% 1,10% 1,03%

Dünya 17.503.376.175 17.706.134.564 99% 35.209.510.739

Türkiye 169.657.940 219.514.373 77% 389.172.313

TR/Dünya 0,97% 1,24% 1,11%

Dünya 21.513.115.642 21.875.443.417 98% 43.388.559.059

Türkiye 225.264.314 271.422.758 83% 496.687.072

TR/Dünya 1,05% 1,24% 1,14%

DÜNYA TİCARETİNDE 

PAYIMIZ (GTS) 000$

2019

2020

2018

2021
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2018 yılının ikinci yarısında yaşanan döviz krizi ve devamında yaşanan pandemi 

döneminde baz metaller ve enerji fiyatlarındaki artış bir kez daha göstermiştir ki, 
Ülkemizin döviz açığı halen ekonomimizdeki en kırılgan tarafımızı oluşturmaktadır. 
Ülkemizin üretim ve dış ticaret politikaları, dış ticaret açığımızı dengeleyecek biçimde 

yeniden oluşturulmalıdır.   
 

2020-2021 yılları dış ticaret açığına bakıldığında, petrol-doğalgaz gibi ithali zorunlu 
kalemler dışında, en yüksek açığın yatırım malları ve sanayide kullanılan hammadde ve 
ara mallardan oluştuğu görülmektedir. Üretimimizin bu denli ithal ürünlere bağımlı 

olması sanayimizin de en kırılgan tarafını oluşturmaktadır. Hammadde veya ara malların 
sektör bazında irdelenerek, Ülkemiz kaynaklarından ikame edilebileceklerin tespiti, 

halen teknik özellikler ve üretecek insan kaynağı, bilgi vb. açısından eksik olmadığımız, 
ancak ölçek olarak Ülkemizde üretilmesinin henüz kârlı olmaması nedeniyle sanayicinin 
dışarıdan temin etmek durumunda kaldığı ara malların, ekonomiye etkisi ve maliyet 

içindeki payı dikkate alınarak tespit edilmesi önemli bir adım olacaktır.  
 

Bu durumda olan ara malların veya hammaddelerin yurtiçinden temininin uzun vadede 
Ülke ekonomisi ve istihdamına etkisinin hesaplanması suretiyle, uzun vadede olumlu 
etki yapacak olan malzeme üretimi için, kısa vadede oluşacak zararının bir program 

dahilinde karşılanarak desteklenmesi amacıyla özel sektör ve kamudaki tarafların bir 
araya gelerek yapacağı bir çalışma başlatılması değerlendirilmelidir. Bu çalışmalar 

ekonomimizdeki dışa bağımlılığı azaltırken, süreç içinde dengelenmesini temin 
edecektir. 
 

Avrupa Birliği, Birleşik Krallık ve Türkiye Ticareti 
Ülkemiz dış ticaretinde tartışmasız en önemli paya sahip olan Avrupa Birliği ile olan 

ticaretimizin dengesine baktığımızda, 2019 yılında %115 olan ihracatımızın ithalatımızı 
karşılama oranı, 2020’de %97’ye düşmüş, 2021 yılında ise tekrar yükselerek %110’a 
ulaşmıştır.  

TÜRKİYE DIŞ TİCARET 

DENGESİ

Milyon USD-GTS 2019 2020 2021 2021 2022

İhracat      180.833      169.638      225.368 33%    68.670    83.565 22%

İthalat      210.345      219.517      271.355 24%    82.824  116.073 40%

Dış Ticaret Hacmi      391.178      389.155      496.723 28%  151.494  199.638 32%

Dış Ticaret Dengesi -29.512 -49.879 -45.987 -8% -14.154 -32.508 130%

İhracatın İthalatı Karşılama 

Oranı %
            86,0             77,3             83,1         82,9         72,0 

Değişim

2021/ 

2020 

Değişim

YILLIK
OCAK-NİSAN 

KÜMÜLE
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2019 yılında ihracatımızın yüzde 43,2’sini 27 AB ülkesine yaparken, bu oran 2021 yılında 

yüzde 41,9’a düşmüştür. İhracat ve ithalat toplamında bakıldığında 2019 yılında dış 
ticaretimizin yüzde 37,3’ünü AB ile yapıyorken, bu oran 2021 yılında yüzde 36,2’ye 

gerilemiştir. 
 
İhracatımızın yüzde 42’sini yaptığımız AB ülkeleri ile 1996 yılından bu yana karşılıklı 

serbest ticaret yapılmasına olanak sağlayan Gümrük Birliği’nin devamının gözetilmesi, 
ancak en kısa sürede Ülkemiz lehine güncellenmesi konusu Ülkemiz dış ticaret 

politikalarında birinci öncelik olmalıdır. Bu konu Ülkemiz çıkarları açısından siyaset üstü 
olarak ele alınmalı, son yıllarda ilerleme sağlanamayan AB müzakere sürecinin yeniden 
başlaması için öncelikle gerekli yapısal reformların yapılması ve tüm kesimlerin AB 

nezdinde pozitif lobi faaliyetlerine katkı vermesi için uzlaşı sağlanmalıdır. AB müzakere 
sürecinin ilerlemesi ve Gümrük Birliğinin güncellenmesi Ülkemizde reel sektörün 

büyümesi, istihdam oranının yükseltilmesi ve günümüzde daha da önemli hale gelen 
“dengeli dış ticaret yapılabilmesi” için vazgeçilmez öneme sahiptir.  
 

Ülkemiz ihracatında yüzde 6 payı olan Birleşik Krallığın 2020 sonunda AB’den ayrılması 
sürecinde Ticaret Bakanlığımızın hızla Serbest Ticaret Anlaşması imzalayarak yürürlüğe 

alması son derece yerinde olmuştur. Birleşik Krallık ile olan dış ticaretimizde geçmişten 
günümüze ithalatın iki katı ihracat yapmakta olduğumuzdan bu ticaretin sorunsuz 
devamı büyük önem taşımaktadır. 2019, 2020 yıllarında ihracatımızın ithalatı karşılama 

oranı yüzde 200 iken, 2021 yılında bu oran yüzde 247’ye yükselmiştir.  
 

Kişi Başı İhracat 
2020 yılında Dünya ölçeğinde 2,255 dolar olan kişi başına düşen ihracat rakamı, 2021 
yılında 2,745 dolara yükselmiştir. Ülkemizde kişi başına düşen ihracat ise 2020 yılında 

2,029 dolar iken, 2021’de 2,660 dolara yükselerek dünya ortalamasına yaklaşmıştır.  
 

İhracat İthalat
İhracatın İthalatı 

Karşılama Oranı

Dış Ticaret 

hacmi

Toplam TR 180.870.841 210.346.890 86% 391.217.731

Avrupa Birliği (AB 27) 78.048.751 67.976.333 115% 146.025.084

Payı 43,2% 32,3% 37,3%

Birleşik Krallık 11.281.350 5.638.293 200% 16.919.643

Payı 6,2% 2,7% 4,3%

Toplam TR 169.657.940 219.514.373 77% 389.172.313

Avrupa Birliği (AB 27) 70.896.437 73.419.429 97% 144.315.866

Payı 41,8% 33,4% 37,1%

Birleşik Krallık 11.236.969 5.582.391 201% 16.819.360

Payı 6,6% 2,5% 4,3%

Toplam TR 225.291.385 271.424.473 83% 496.715.858

Avrupa Birliği (AB 27) 94.333.643 85.507.672 110% 179.841.315

Payı 41,9% 31,5% 36,2%

Birleşik Krallık 13.704.297 5.559.295 247% 19.263.592

Payı 6,1% 2,0% 3,9%

TÜRKİYE DIŞ TİCARETİNDE 

AVRUPA'NIN PAYI  (GTS) 

000$

2019

2020

2021
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İhracatımızın %42’sini yaptığımız Avrupa Birliğinde kişi başına düşen ihracat rakamı 
Ülkemizden neredeyse 5,5 kat fazladır.   

 
Avrupa Birliğine en geç katılan ve üretim yapıları bize benzeyen Doğu Avrupa Ülkelerinin 

ortalaması ise 10,526 dolar olup, bize göre kişi başı ihracatları 4 kat fazladır.  
 

 

 
Ülkemizin ihracatı nüfusuna kıyaslandığında halen oldukça düşüktür. Özellikle AB gibi 

gümrük birliği anlaşmamız olan ve lojistik avantajlara sahip olduğumuz pazarlara daha 
yüksek hacimlerde ihracat yapma imkanlarına odaklanmamız gerekmektedir. Bu suretle 

Ülkemizin en önemli sosyo-ekonomik problemlerinden biri olan işsizlik sorununa da 
kalıcı çözüm üretilebilecektir. 
 

İhracatımızın kilogram başına düşen USD değerinin gelişimi 
İhracatımızın tutar artışı kadar, karlı ve sürdürülebilir olması da önemlidir. İhracatımızın 

kg başına düşen dolar değerlerine bakıldığında, bu rakam 2016’dan 2018’e düzenli bir 
artış gösterirken, 2019 yılında sert biçimde düşmüştür. (2014 yılında toplam ihracatta 
kg başı değer 1,59 dolar iken, sanayi ürünlerinde 2,00 dolar idi.) 

 
Pandeminin de etkisi ile 2020 yılı kg başına en düşük dolar değeriyle mal sattığımız yıl 

olmuştur. Türkiye toplamında ihracatımızın kg değeri 1 dolara düşmüştür. Sanayi 
sektörünün ortalaması ise 1,23 dolara gerilemiştir. 2021 yılında pandeminin tarım 
ürünlerine olan talebi artırması ile tarım sektöründe kg değeri 1,13 dolara yükselirken, 

Sanayi sektörümüzde baz metallerdeki fiyat artışının da desteğiyle 1,52 dolara, maden 

US Dollar 2021 İhracat
2021 Dış Ticaret 

Dengesi
2021 Nüfus

2021 Kişi 

Başı 

İhracat

Türkiye 

rakamına 

oranı

Dünya  21.513.115.642.000 -    362.327.775.000         7.837.500.000        2.745          1,03 

G7 TOPLAM    6.290.064.469.000 - 1.273.597.085.000             776.983.466        8.095          3,04 

AB 27    6.442.349.322.000       128.738.195.000             447.299.460      14.403          5,41 

Birleşik Krallık        468.059.106.000 -    221.639.701.000               68.207.116        6.862          2,58 

TÜRKİYE        225.264.314.000 -       46.158.444.000               84.680.273        2.660 

Toplam           965.226.220.000 36.229.571.000-           91.695.051                 10.526             4,0              

Slovenia              46.773.357.000 -             2.833.975.000                     2.078.724 22.501             8,5              

Czech Republic            225.574.895.000             16.623.227.000                   10.700.000 21.082             7,9              

Slovakia            104.360.088.000 -                 322.010.000                     5.460.721 19.111             7,2              

Hungary            141.256.736.000                2.352.072.000                     9.634.164 14.662             5,5              

Poland            317.832.125.000 -           17.619.197.000                   37.797.005 8.409               3,2              

Bulgaria              41.943.036.000 -             5.507.618.000                     6.896.663 6.082               2,3              

Romania              87.485.983.000 -           28.922.070.000                   19.127.774 4.574               1,7              

TURKEY           225.264.314.000 46.158.444.000-           84.680.273                 2.660               

 TR ile kıyas 

(kat) 

 BİZE YAKIN ÜRETİM YAPISI OLAN AB ÜYELERİ 

 USD  2021 İhracatı 
 2021 Dış Ticaret 

Dengesi 
 2021 Nüfus 

 Kişi Başı 

İhracat 
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sektörümüz 0,17 dolara ve toplamda da 1,19 dolara yükselmiştir. Ancak maalesef 2018 
yılı seviyelerine henüz ulaşılamamıştır.  

 
 

 
 

 

2018 2019 2020 2021

USD/KG USD/KG USD/KG  USD/KG 

.I. TARIM 1,03       1,07       1,02       1,13       

.     A. BİTKİSEL ÜRÜNLER 0,90       0,96       0,92       1,01       

.     B. HAYVANSAL ÜRÜNLER 1,93       1,97       1,98       2,41       

.     C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ 1,30       1,21       1,13       1,22       

.II. SANAYİ 1,74       1,41       1,23       1,52       

.     A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ ÜRÜNLER 4,34       4,05       3,71       4,13       

.     B. KİMYEVİ MADDELER VE MAMÜLLERİ 0,89       0,77       0,75       0,94       

.     C. SANAYİ MAMULLERİ 1,91       1,55       1,29       1,59       

 Hazırgiyim ve Konfeksiyon 14,40      13,21      13,14      13,23      

 Otomotiv Endüstrisi 7,21        6,89        7,07        7,01        

 Gemi ve Yat 3,81        2,32        3,73        6,89        

 Elektrik Elektronik ve Hizmet 3,55        3,19        3,26        3,59        

 Makine ve Aksamları 5,64        5,20        5,33        5,60        

 Demir ve Demir Dışı Metaller 3,78        3,39        2,93        4,04        

 Çelik 0,73        0,66        0,62        0,93        

 Çimento Cam Sermk ve Tprk Ürünleri 0,14        0,11        0,09        0,11        

 Mücevher 761,58     685,11     511,92     753,06     

 Savunma ve Havacılık Sanayii 45,72      62,81      47,94      50,63      

 İklimlendirme Sanayii 4,52        4,28        4,28        4,64        

 Diğer Sanayi Ürünleri 6,96        6,18        5,30        5,35        

.III. MADENCİLİK 0,17       0,16       0,15       0,17       

                    TOPLAM 1,29       1,13       1,01       1,19       

KAYNAK: TİM

SEKTÖREL

İHRACATTA KG BAŞINA DÜŞEN USD DEĞERLERİ
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II. BAŞLICA FAALİYETLERİMİZ  
 

24. Olağan Genel Kurulda göreve getirdiğiniz Yönetim Kurulumuz 27 Şubat 2020 tarihinde 
yaptığı ilk toplantısında, başkanlığa Sayın Hayrettin Çaycı’yı, başkan yardımcılığına Sayın 

Serdar Koçtürk’ü, sayman üyeliğe de Sayın Haluk Giray’ı seçmiştir. İki buçuk yıla yakın 
görev süresince Yönetim Kurulumuzun asıl üyeliklerinde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
Şubat 2022 sonunda yapılması gereken Genel Kurulumuz pandemi dikkate alınarak 7 

Haziran tarihine alınmıştır. 
 

Gönüllülük ilkesi dahilinde Ülkemizin büyük ve kurumsal şirketlerini bir araya getirerek 
ihracatı ve ihracatımızın rekabet gücüne etkisi olan ithalat dahil, toplamda dış ticareti 
geliştirmeyi hedefleyen Derneğimizin bugün itibariyle otuz sekiz şirketi temsilen elli dört 

üyesi bulunmaktadır. Dönem başında 30 şirketi temsilen 46 kişi idi. 
 

TİM’in 2020 yılının ilk 1000 ihracatçı listesi sıralamasına göre, TURKTRADE üyeleri 2020 
yılında 21,5 milyar dolar ile Ülkemiz ihracatının %12,7’sini gerçekleştirmişlerdir.  
 

Türkiye'nin ihracat lideri üyemiz Ford Otomotiv olurken, ilk 10 ihracatçının yedisi de 
üyelerimiz arasındadır. İhracatın lokomotifi olan Otomotiv Endüstrisi, Demir ve Demir Dışı 

Metaller, Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Elektrik Elektronik ve Hizmet, Çelik, Çimento Cam 
Seramik Toprak Ürünleri, Tekstil ve Hammaddeleri, Deri ve Deri Mamulleri, Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon olmak üzere dokuz sektörün lideri olan firmalar da yine üyelerimiz arasından 

çıkmış olup, kendilerini bir kez daha kutluyoruz. 
 

2020-2022 faaliyet döneminde Yönetim Kurulumuz Dernek Tüzüğümüzce belirlenmiş 
faaliyet alanlarındaki çalışmalarını sürdürmeye devam etmiştir. 
 

Ana hatları itibariyle Yönetimimiz, geçmiş yıllarda olduğu gibi, temel faaliyetlerini: 
• Kamu nezdinde sürdürülen girişimlerle ihracatın ve ihracatçılarımızın sorunlarının 

giderilmesine yönelik çalışmalar, 
• Dış ticarete bütünsel olarak yaklaşılarak, ihracatın rekabet gücünün yükseltilmesi 

amacıyla, üretim girdisi olarak ithali yapılan ürünlerin daha az maliyetle daha kısa 

sürede ithalinin temini ve ithal girdilerin azaltılması amacıyla yerli malzeme 
kullanımının özendirilmesine yönelik girişimler ve 

• Küresel ticaret sistemini geliştiren müzakerelerin yürütülmesi sırasında üyelerimizin 
deneyim ve önceliklerinin kamu organlarıyla paylaşılması çerçevesinde 
sürdürmüştür. 

 
Yönetim Kurulumuzun 2020-2021 dönemindeki faaliyetleri aşağıda özetlenmiştir. 

 
Kamu Kesimi ile İlişkiler: 

Yönetim Kurulumuz, başta Ticaret Bakanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası ve Türk Eximbank Genel Müdürlüğü olmak üzere, ekonomi 
yönetiminin aldığı kararları ve uygulamalara yönelik düzenlemeleri aktif biçimde takip 

etmeyi sürdürmüştür.  Üyelerimizin iştigal alanlarına giren konulardaki kamusal karar alma 
süreçlerine ve bunların uygulamalarına yönelik görüş ve önerilerini de yapılan toplantılarda 

sözlü ve/veya yazılı olarak ilgili kamu otoriteleriyle paylaşmaya devam etmiştir. 
 
Malumlarınız olduğu üzere Derneğimiz, dış ticaretimizin sorunlarının kısa vadeli bir 

perspektifle çözülemeyeceğini değerlendirdiğinden kamusal otorite ile sürdürülen 
diyaloğumuzun odak noktası da Ülkemiz sanayinin rekabet gücünün arttırılması temasıdır.  

 
Bu konuda etkili bir söylem ve uygun politikalar geliştirmek amacıyla Derneğimiz 
bünyesinde oluşturulmuş Gümrük & Lojistik Çalışma Grubu ile Finansal Kaynaklara Erişim, 
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Teşvikler ve Risk Yönetimi Çalışma Guruplarımızın faaliyetleri, Ticaret Bakanlığı, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı, Vergi Otoritesi, Merkez Bankası ve Türk Eximbank yönetimleri ile diyalog, 

büyük ölçüde bu optikten sürdürülmeye devam edilmiştir.  
 

Bilindiği üzere, 11 Aralık 2019 tarihinde açıklanan Avrupa Yeşil Mutabakatı ile AB, 2030 
yılına yönelik sera gazı emisyon azaltımını en az %55 oranına yükseltmeyi ve Avrupa’nın 
2050 yılına kadar dünyanın ilk iklim-nötr kıtasına dönüştürülmesi hedefini ortaya 

koymuştur. Bu kapsamda Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda 2021 yılında hazırlanan “Yeşil 
Mutabakat Eylem Planı” akabinde “Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu” oluşturulmuş ve 

Derneğimiz de çalışma grubunun asıl üyeleri arasında yer alarak toplantılara uzman bir 
ekiple katılarak katkı vermiştir. Derneğimiz üyelerinin farklı sektörlerden son derece değerli 
yöneticilerinin geniş katılımı ile “TURKTRADE Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu” oluşturularak, 

‘daimi çalışma gruplarımız’ arasına eklenmiştir.   
 

Gümrük Birliğinin güncellenmesi konusuna da bu optikten bakan Derneğimiz, Ticaret 
Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğü bünyesinde sürdürülen 
çalışmalara geri bildirimlerde bulunmaya devam etmekle beraber, uluslararası 

ilişkilerimizdeki bilinen konjonktür nedeniyle, AB ve DTÖ Çalışma Grubumuzda, önceki 
yıllara kıyasla, derinlemesine teknik çalışmalar yapılamamıştır. Bununla birlikte, 

Derneğimiz, temposu düşük de olsa, ilişkilerin güncel gelişimini takip etmek adına, Türkiye-
AB Ortaklık Komitesi, Gümrük Birliği Ortak Komitesi ve serbest ticaret anlaşmaları 

müzakerelerini izlemeye devam etmiş, toplantı gündemlerine ilişkin tarafımıza kamudan 
gelen görüş talepleri düzenli olarak yanıtlanmış, tarafımıza iletilen toplantı notları ve alınan 
kararlara ilişkin yazılar da düzenli olarak üyelerimizle paylaşılmıştır. 

 
Bu bağlamda Dernek Yönetimimiz; 

 
• Ülkemiz dış ticareti içinde önemli paya sahip olan Avrupa Birliği ile Gümrük Birliği 

anlaşması ve Birleşik Krallık ile Brexit sonrası yapılan Serbest Ticaret Anlaşmasının 

yanı sıra Dünya’da halen devam eden bölgesel ticaret müzakerelerini, Ülkemizin 
devam eden serbest ticaret anlaşmalarını takip ederek,  

oluşturulan görüşlerin kamu otoriteleri ile paylaşılması, 
  

• Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu Koordinasyon Komitesinin asıl üyesi olarak 

üyelerimizi etkileyen tüm başlıklarda aktif katkı sağlayarak, dış ticarette maliyetlerin 
düşürülmesi ve sürelerin kısaltılması, 

 
• Yeşil Mutabakat Çalışma Grubunun asıl üyesi olarak, yakın gelecekte AB ile olan 

ticaretimizde sınırda karbon düzenlemesi yoluyla rekabet gücümüze önemli etkisi 

olacak düzenlemelerin takip edilmesi ve üyelerimizin düzenli olarak bilgilendirilmesi, 
aynı zamanda sektörel bazda oluşturulacak ihtisas çalışma gruplarında da yer almak 

suretiyle, üyelerimizin önceliklerinin bu çalışmalarda dikkate alınmasının temin 
edilmesinin yanı sıra yeşil dönüşüme hazırlanmalarına katkı sağlanmasına, 
 

• Mevcut devlet yardımlarının etkinliğinin artırılmasından, Ülkemiz stratejik hedeflerine 
uygun yeniden yapılandırılmasına, 

 
• İhracatçılar için kritik öneme sahip işlevi olan Eximbank’ın gerek kredi hacminin 

yükseltilmesi, gerekse de ürün çeşitlendirmesi ve son derece önemli bir destek olarak 

gördüğümüz alacak sigortasının ihtiyaçlara uygun olarak kapsamının genişletilmesi 
yoluyla ihracatçımızı daha etkin desteklemesine, 

 
• Kambiyo ve bankacılık uygulamalarında ihracat maliyetlerini yükselten mevzuat ve 

uygulamaların iyileştirilmesine, 
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• Dahilde İşleme Rejiminin daha etkin kullanılabilmesi amacıyla, mevzuatın 

basitleştirilmesinden, operasyon kolaylıkları sağlanmasına, 
 

• Gümrük mevzuatı ve uygulamalarından, dış ticaretin yasal ortamına; 
 
kadar uzanan geniş bir alanda ekonomimizin, dolayısıyla da dış ticaret şirketlerimizin 

uluslararası pazarlardaki rekabet gücünü artıracak politika ve önlemlerin hayata geçirilmesi 
konusunda kapsamlı çalışmalar yaparak, hazırlanan Dernek görüşlerini mevzuat yapan 

otoritelere ve idari birimlere iletmeye devam etmiştir.  
 
 

KAMU OTORİTELERİ NEZDİNDE YAZILI GİRİŞİMLERİMİZ 

 

TİCARET BAKANLIĞI 

Mart 2020’de Ticaret Bakanımıza hitaben pandeminin başlamasıyla birlikte virüsün 

olumsuz etkilerinin sınırlandırılması ve dış ticaret erbabının özellikle bu dönemdeki zor 
koşullar nedeniyle karşılaştığı maliyet ve sıkıntıları azaltmak amacıyla pandemi 
döneminde gümrüklerde alınabilecek tedbirler konusunda önerilerimiz detaylı bir 

yazıyla iletilmiştir.  
 

Mart 2020’de İhracat Genel Müdürlüğüne 2008/12 sayılı “Bedelsiz İhracata İlişkin 
Tebliğ” de değişiklik yapmak üzere hazırlanan Taslak Tebliğ’e ilave edilmesinde yarar 
gördüğümüz konular ile ithalatta malların alıcısına teslimi için ordino veya farklı adlar altında 

bir belgenin hiçbir kuruluş tarafından istenmemesi konusunda talimatın verilmesi 
taleplerimiz gerekçeleriyle yazılmıştır.  

 
Nisan 2020’de Ticaret Bakanımıza hitaben yazılan ve bilgi amaçlı TİM Başkanlığına da 
yollanan yazıda; İhracatçılarımızın önemli bir gider kalemi olan “İhracatçı Birlikleri Nispi 

Aidatları” nın, 31.07.2020 tarihine kadar sıfırlanması, ihracatçı birliklerinin evrak onayı 
işlemlerinin faturanın büyüklüğü ile doğrudan bir ilişkisi bulunmadığından, İhracatçı Birlikleri 

Nispi aidatlarının nispi olmaktan çıkarılarak, sabit bir işlem ücretine dönüştürülmesi, bu 
dönüşüm yapılırken ihracatçının asgari %50 maliyetlerini düşürmesinin gözetilmesi, 10.000 
USD’ye kadar olan ihracatlardan ise nispi aidat alınmayarak KOBİ’lerin desteklenmesinin 

öncelikli olarak ele alınması önerilmiştir. 
 

Nisan 2020’de Ticaret Bakanı’mıza hitaben, Menşe Şahadetnamesi ve Özel Menşe 
Şahadetnamesi (FORM A) belgelerinin elektronik ortama aktarılarak, dış ticaret 

çalışanlarının ticaret odalarının gişeleri önünde uzun kuyruklar oluşturarak aldıkları riskin 
ortadan kaldırılması konusundaki önerilerimiz çok kısa sürede yanıt bularak, 08 Nisan 
tarihinden itibaren uygulamaya alınmıştır.   

 
“COVID -19 salgını nedeniyle temin edilemeyen tüm tercihli menşe belgeleri, menşe 

şahadetnameleri ve A.TR Dolaşım Belgeleri için 30 Haziran 2020 tarihine kadar gümrük 
idarelerine sonradan ibraz edileceği belirtilerek beyan edilebilecektir. Belgelerin kağıt 
ortamındaki asıl nüshaları 31 Aralık 2020 tarihine kadar sonradan gümrük idaresine ibraz 

edilebilecektir. A.TR Dolaşım Belgeleri, menşe ispat belgeleri ve menşe şahadetnamelerinin 
tercihli ticaret ortağımız olan tüm ülkelerin idarelerince mücbir sebep nedeniyle sadece 

elektronik ortamda düzenlendiği, dolayısıyla onaylı asıl nüshalarının kağıt ortamında mevcut 
olmadığı hallerde gümrük idarelerimize ibraz edilen nüshalarının, üzerlerinde 
doğruluklarının teyit edilebileceği internet adreslerinin mevcut olması ve bu şekilde 

teyitlerinin yapılması kaydıyla, gümrük idarelerimizce kabul edilmesi uygun bulunmuştur.  
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Aynı şekilde, Bölge Müdürlüklerince halihazırda yapılmış olan ve bundan sonra yapılacak 
olan sonradan kontrol taleplerine yurtdışı idareler tarafından verilecek yanıtlara ilişkin olarak 

ilgili mevzuatta öngörülen cevap verme süresine ilave olarak 6 aylık bir süre daha tanınacak 
şekilde işlem tesis edilecektir. 

Geçici ithalat, hariçte işleme, gümrük kontrolü altında işleme gibi özellik arz eden işlemler 
için önceden verilmiş süreleri, süre uzatım talebi olmaksızın 30.06.2020' ye kadar uzatılmış, 
Dahilde İşleme Rejimi, Geçici ithalat Rejimi, TPS ile alınan izinler, Gümrük Kanunu'nun 46 

‘ncı maddesine istinaden özet beyan için sürelerin uzatılması ve ek süreler verilmesi, bahse 
konu belgeler için otomatik olarak 6/12 ay gibi ek sürelerin verilmesi sağlanmıştır. Özet 

beyan sürelerinde ikinci ek süre; mücbir sebep hali sunulmaksızın alınabilmiştir.” Tüm bu 
konulardaki taleplerin zamanında karşılanması ve ticaretin pandemi döneminde aksamadan 
devamı konusunda alınan önlemler için Ticaret Bakanlığına teşekkür yazısı gönderilmiştir. 

 
Temmuz 2020’de Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğüne 37. 

Dönem Gümrük Birliği Ortak Komitesi Gündemine alınmak üzere; AB’nin imzaladığı yeni 
nesil STA’lar (Meksika, Vietnam gibi) ile ticaret sapması ve haksız rekabete yol açması 
riskine karşı Gümrük Birliği modernizasyonu esnasında ele alınma ihtiyacı, Yeşil Mutabakat 

altındaki alt düzenlemelerden sınırda karbon mekanizması henüz netleşmemiş olmakla 
birlikte kilit ihracatçı sektörler açısından risk barındırdığı, AB ile Gümrük Birliği ilişkimiz ve 

aday ülke statümüz dolayısıyla bu alanda Türkiye ile ayrı bir değerlendirme ve özel istişare 
mekanizması geliştirilmesi gerekliliğinin gündeme taşınması önerilmiştir. Ayrıca, döngüsel 

ekonomi, enerji verimliliği vb. alanlarda da gelişim için AB fonlarına erişim, ortak projeler 
için teşvik mekanizmalarının oluşturulmasının önemli görüldüğü ifade edilmiştir. Enerji 
verimli ürünlerin AB genelinde kayıt işlemlerinin gerçekleştirildiği EPREL veri tabanına 

ülkemizin de dahil olması konusunun da gündeme alınması önerilmiştir. 
 

Ağustos 2020 Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürlüğü’ne Genel Ürün Güvenliği 
Yönetmeliği Taslağı ve CE İşareti ve Diğer Uygunluk İşaretleri Yönetmeliği Taslağı ile ilgili 
revizyon önerilerimiz maddeler halinde ekli bir dosya halinde gönderilmiştir. 

 
Eylül 2020 de Ticaret Bakanlığı’na Ülkemizin ihracat gelirlerine her zamankinden çok 

ihtiyacı olduğu pandemi döneminde, ihracatın artırılmasını temin amacıyla, ihracatçı 
firmaların öncelikli sorunları ve çözüm önerilerimiz aşağıdaki başlıklar altında 16 sayfalık bir 
rapor halinde sunulmuştur. 

 
 I. Brexit, Gümrük Birliği ve Serbest Ticaret Anlaşmaları 

 II. İhracata ve Markalaşmaya Yönelik Devlet Yardımları 
 III. Dış Ticaret Süreçlerinin Kolaylaştırılması ve Maliyetlerinin Düşürülmesi 
 IV. Dahilde İşleme Rejimi 

Eylül 2020’de Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne yazılan yazı ile; devam eden pandemi 

koşullarından ötürü Gümrük Yönetmeliğinin geçici 16’ncı maddesi ile sağlanan 6 ay içinde 
belge temin süresinin 1 yıla uzatılması ve yanı sıra, pandemi sona erene kadar gerek AB 

ülkelerinden, gerekse de üçüncü ülkelerden yapılan ithalatlar için de daha önce uygulandığı 
üzere “tedarikçi beyanı” veya “uzun dönem tedarikçi beyanı” tevsiki ile işlem yapılmasına 
izin verilmesi talep edilmiştir. 

Ekim 2020 Ticaret Bakanlığı ve aynı zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 
yatırım teşvik belgesi kapsamında ithal edilen eşyanın; gümrük vergilerinden muafiyetin 
yanı sıra, ek mali yükümlülükten ve her türlü tarife dışı engeller kapsamındaki mevcut 

maliyetlerin yanı sıra gelecekte getirilecek maliyetlerden de muaf tutulmasına yönelik 
düzenleme yapılmasının değerlendirilmesi talebiyle yazılarımız gönderilmiştir. 
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Ekim 2020’de Ticaret Bakanlığına yazdığımız yazıda; Suudi Arabistan ile durma 
noktasına gelen ticaretimiz için konunun diplomatik düzeyde müzakereye açılması, ikili 

müzakerelerle çözüme kavuşturulması, bu mümkün olamıyorsa, GATT Anlaşması hükümleri 
doğrultusunda Dünya Ticaret Örgütü nezdinde “anlaşmazlıkların halli mekanizması” 

çalıştırılarak bir “panel” açılması yönünde girişimde bulunulması konusundaki görüşlerimiz 
aktarılmıştır. 
 

Aralık 2020’de Ürün Güvenliği Denetimi Genel Müdürlüğüne, Covid-19 nedeniyle 1 
Ocak 2021 tarihinde yürürlüğe girecek olan 2021/18 sayılı Bazı Tekstil, Konfeksiyon ve Deri 

Ürünlerinin Denetimine İlişkin Tebliğ’in tekrar gözden geçirilerek yeni bir düzenleme 
yapılana kadar 6 ay süreyle ertelenmesi konusu hakkında yazımız gönderilmiştir. 
 

Aralık 2020’de Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğüne Ticaretin 
Kolaylaştırılması Eylem Planında yer alan 14 no.lu Eylem üzerine sordukları görüşler 

konusunda DİB kapsamında işlem gören ihracat beyannamelerindeki cezalar hakkındaki 
görüşlerimiz aktarılmıştır. Gümrük Kanunun 235, 236, 238 inci maddelerinde 
"gümrüklenmiş değerin iki katı" gibi çok yüksek gümrük cezaları uygulanmaktadır. Bu 

bağlamda, 4458 sayılı Gümrük Kanunu’nda yer alan cezaların; Türkiye'nin de taraf olduğu 
‘Kyoto Antlaşması’ hükümlerine uygun olarak cezayı gerektiren fille orantılı ve adil olacak 

şekilde düzenlemesi yönünde görüşlerimiz iletilmiştir.  
 

Şubat 2021’de Ticaret Bakanlığına yazılan bir yazıyla; harcamaların kaydedildiği tarihte, 
Avrupa Birliği Resmi Gazetesi'nde yayımlanan, AB Listesinin Ek I ve / veya Ek II'sinde yer 
alan ve vergi amaçlı işbirliği yapılmayan bir devlette bulunan bir kişi ile yapılan işlemler 

sonucunda oluşan harcamalar “hükmü 227/2015 Sayılı Romanya Mali Kanunu’nun 
“düşülemeyen giderlere” ilişkin maddesine eklendiği, Türkiye’nin II Nolu ekte listelenmesi 

nedeniyle Romanya’ya yapılan satışların maliyeti artıracağı, acil girişimlerde bulunularak, 
Türkiye’nin bu uygulamadan muaf tutulmasının sağlanması istenmişti. Konu kamu 
yönetimimiz tarafından kısa zamanda çözüme ulaştırılmıştır.  

 
Şubat 2021’ de Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne; Kağıtsız İhracat Uygulaması-Mavi ve 

Yeşil Hatta İşlem Gören Beyannameler konusunda yazı yazılmış, YYS ve OKS sahibi 
firmaların kağıt ortamındaki ihracat beyannamesi eki belgeleri sisteme taratmadan firma 
arşivlerinde saklaması yönünde düzenleme yapılması konusu değerlendirmelerine 

sunulmuştur. 
 

Şubat 2021’de Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğü ve Ticaretin 
Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesinden Sorumlu Daire Başkanına, TKKK 
Teknik Komite ve Genel Kurulda mutabık kalındığı üzere TURKTRADE’ in hazırlaması 

istenen, 25 No.lu Eylem Maddesi Yetkilendirilmiş Yükümlü Sistemine (YYS) diğer kamu 
kurumları ve kuruluşlarının dâhil edilmesine ilişkin 15 maddeden oluşan önerilerimiz 

gönderilmiştir.  
 
Mart 2021’de Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne; OKS belgeleri ile ilgili gümrük para 

cezalarından ve savcılık dosyalarından kaynaklanan “askıya alma” düzenlemesine son 
verilmesi ve “belgenin geri alınması” koşulları için aranan gümrük para cezası miktarlarının 

yüzde elli oranında artırılmasının uygun olacağı, Gümrük Yönetmeliği'nde yapılacak bir 
değişiklikle OKS statüsünün de YYS statüsü gibi "belge yenileme" den çıkarılarak "izleme 
dönemi" kapsamına alınması ve bu izleme döneminin de 2 yıldan 5 yıla çıkarılmasının, 

sektörde ciddi oranda rahatlama yaratacağı yönündeki görüşlerimiz detaylı bir yazıyla 
iletilmiştir. 

Haziran 2021’de Gümrükler Genel Müdürlüğüne Bilge Sistemindeki arızaların neden 
olduğu gecikmeler ve getirdiği ilave maliyetler konusunda yazı gönderilmiştir. 
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Haziran 2021’de Ticaret Bakan Yardımcılığına; YYS yenilenme döneminde yaşanan 
sorunlar iletilmiş, askıya alma sürecinin kesinleşen yargı kararı ile uygulanması talebimiz 

tekrarlanmıştır. Ayrıca YYS kurumunun Ülkemizde artık yerleştiği Avrupa Birliği ile benzer 
bir uygulamaya geçmek için uygun bir zaman olduğunun düşünüldüğü, Gümrük işlemlerinin 

basitleştirilmesi alanında,  aynı uygulamalardan  2 farklı belge kapsamında yararlanılması 
yerine, Gümrük İşlemlerinin Kolaylaştırılması  Yönetmeliğinde yapılacak değişiklikler ile; 
Avrupa Birliği uygulamasında olduğu gibi, herhangi bir hak kaybına sebebiyet verilmeyecek 

şekilde YYS uygulaması altında mevcut OKSB  başvuru koşullarının ve bu belge kapsamında 
halihazırda yararlanılan basitleştirilmiş usuller ile sınırlı olacak şekilde yeni bir YYS sınıfı 

yaratılmasının uygulama birliği sağlayacağı yönündeki görüşlerimiz bir yazıyla sunulmuştur. 
 
Eylül 2021’de Ticaret Bakanlığına hitaben; İhracatçılarımız için gerek finansman temini 

gerekse de alacaklarının sigortalanması suretiyle güvenceye alınması konularında son 
derece önemli bir işleve sahip olan Eximbank ürün ve hizmetleri ile ilgili tespit ve 

önerilerimiz, üyelerimizin geniş katılımı ile güncellenerek 12 başlık altında yazı ekinde 
sunulmuştur. 
 

Eylül 2021 de Tek Pazar, Rekabet ve Teknik Mevzuat Dairesi Başkanlığı ile yine 
Bakanlığa bağlı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Genel Müdürlüğüne yazılan yazıda 

bakanlık bünyesinde oluşturulan Yeşil Mutabakat Çalışma Grubuna Derneğimizin de 
dahil edilmesi istenmiştir. Ayrıca, Avrupa Komisyonunun 14 Temmuz 2021 tarihinde 

açıklanan Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) yönetmelik taslağına ilişkin 
Madde 18- 30 – 53 15 ile Çalışma Raporu, Ücretsiz Tahsisatlar& CBAM Gelirleri, Uygulanacak 
Bölge/Muafiyet Sınırları, Mekanizma Detayları, Denetim Uygulaması, Hesaplamaya İlişkin 

hususlar, Uygulama Detayları ve SKDM Gelirleri ile ilgili görüşlerimiz bir rapor halinde 
Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Genel Müdürlüğüne sunulmuştur. Derneğimiz Çalışma 

Grubu bünyesine dahil edilmiş olup, bu çerçevede yapılan toplantılara davet edilmiştir.  
 
İÇİŞLERİ BAKANLIĞI 

 
Nisan 2020’de İçişleri Bakanlığına sektörlerin ve genel olarak da ihracat siparişi nedeniyle 

üretime hafta sonunda da devam etmek zorunda kalan işletmelere çalışma izinlerinin kısa 
sürede ve üretim süreçlerinde kesintiye yol açmayacak bir yöntemle verilmesi konusunda 
talepte bulunulmuş, Mayıs 2021 tarihinde ise pandemi nedeniyle kapanma döneminde DTSŞ 

çalışanlarına muafiyet izni talep edilmiş, konu ile ilgili NACE kodları liste halinde 
gönderilmiştir. Yazılar ayrıca Ticaret Bakanlığı bilgisine de sunulmuştur.  

 
 
HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 

Mart 2020’de Hazine ve Maliye Bakanına pandeminin yol açtığı olağanüstü dönemde 
alınacak önlemlerin detaylandırılmasında kamu otoritelerimizin çalışmalarına destek olmak 
amacıyla yapılmasında fayda görülen düzenlemeler 4 ana başlık altında bir yazı ile 

iletilmiştir. 

a. İstihdam 
b. İhracatta Yaşanan Sorunlar 

c. Finansman İhtiyacının Karşılanması 
d. Vergisel Alanda Yapılabilecekler 

Nisan 2020’de Gelir İdaresi Başkanlığına KDV beyan ve ödeme sürelerinin 
ertelenmesine ilişkin mezkur tedbirlerin Türkiye'nin üretim, istihdam ve ihracatı için önem 

arz eden tüm sektörleri kavrayacak bütüncül bir yaklaşımla ele alınması halinde hem daha 
etkili hem de uygulanabilir olacağı, yazımızla iletilmiştir. 
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Mayıs 2020’de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’ne ihracat 

bedellerinin yurda getirilme sürelerinin 31.12.2020 sonuna kadar gerçekleşecek ihracatlar 
için 90 gün uzatılması talebimiz, yazıyla iletilmiştir. 

 
Temmuz 2021 Gelir İdaresi Başkanlığına Kurumlar Vergisi Genel Tebliği (Seri No:1)’de 

Değişiklik Yapılmasına Dair 18 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Tebliği” ile 1 seri no.lu Kurumlar 

Vergisi Genel Tebliği’nde yapılan düzenlemeler ile ilgili yazılar yazılmış, finansman gider 

kısıtlaması uygulamasından ihracatçıların olumsuz etkileneceği alanlarla ilgili tespitlerimiz 

ve çözüme ilişkin önerilerimiz sunulmuştur. 

 

Aralık 2021 de TCMB Bankacılık ve Finansal Kuruluşlar Genel Müdürlüğüne 

Kurumsal ihracatçılarımızın dünyadaki rekabet gücünün devamlılığı için Merkez Bankamızın 

reeskont kredileri eliyle desteğinin önemi vurgulanarak, TCMB kaynaklı ihracat reeskont 

kredi kullanımlarının kısıtlanması, hatta bir dönem tamamen durdurulması nedeniyle, 

ihracatçılarımızın yüksek tutarlı kredi ödeme veya zorunlu ithalat ödemeleri konusunda 

yaşadıkları/yaşayacakları sorunların çözümü için reeskont kredilerinin acilen tekrar 

kullanıma açılması, kullanım esnasındaki operasyonel yüklerin azaltılması konularında, 

tespitler ile çözüm önerilerimiz yazıyla iletilmiş ve iletişim sürdürülmüştür. 

 

Ocak 2022’de HMB Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğüne yazılan yazı 

ile; İhracat Genelgesi’nde 31.12.2021 tarihinde yapılan değişiklik ile birlikte, ihracat 
bedellerinin %25'inin geldiği ticari banka üzerinden Merkez Bankasına satılmasıyla ilgili 

düzenlemenin gerek bankaların hazır olmaması, gerekse bazı sektörlerin nakit akışlarında 
dövize olan yüksek ihtiyacı nedeniyle yaşanan sorunlar detaylarıyla dile getirilmiştir. 
Genelge değişikliğinin, üretim ve ihracat yapabilmek için net döviz alıcısı pozisyonunda olan 

(ithalat ve yurt içi hammadde alımlarını dövizle yapan) şirketler için oluşturduğu ilave 
maliyetin bilgisi paylaşılmıştır. 

 
Ocak 2022’de HMB Bakan Yardımcısı ile İstanbul’da yapılan toplantıda; ihracat 
bedellerinin %25' inin TCMB'ye satışı sürecinde yaşanan sorunlar ve reeskont kredilerine 

ulaşımda yaşanan sıkıntılar aktarılmış ve konularla ilgili detayları içeren yazımız elden 
kendilerine takdim edilmiştir.  

 
 
Şubat 2022’de Hazine Maliye Bakanlığı’na yapılan ziyarette Bakan Yardımcısı ve 

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün yer aldığı toplantıda ihracat 
bedellerinin %25’inin TCMB’ye satışı uygulamasında sektörel bazda yaşanan sorunların yanı 

sıra, bankalardan satılan tutarda döviz satın almak zorunda olan üreticilerin arbitraj 
nedeniyle uğradığı zarar hakkında detaylı bilgi verilmiş, reeskont kredilerinin kullanımında 

net ihracatçı şartının bazı sektörlerde hammaddede dışa bağımlılık nedeniyle sağlanmasının 
mümkün olmadığı dile getirilmiş ve konuyla ilgili yazımız sunulmuştur. Limiti 30 milyar 
dolara yükseltilen TCMB kaynaklı ihracat reeskont kredi kullanımlarının yükümlülüklerini 

yerine getiren tüm ihracatçılarımıza açılması ve kredi başvurusu veya kullanımı sürecinde 
getirilen karmaşık operasyon süreçlerinin yeniden sadeleştirilmesinin ihracata dayalı 

büyüme hedeflerimizin gerçekleştirilmesi için kritik öneme sahip olduğu da vurgulanmıştır. 
 
Mart 2022 Gelir İdaresi Başkanlığına Finansman Gider Kısıtlaması konusunda; 

25.05.2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebliği (Seri 
No:1)’de Değişiklik Yapılmasına Dair 18 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Tebliği” ile 1 seri no.lu 

Kurumlar Vergisi Genel Tebliği’nde yapılan düzenleme ile 2021 yılı kazançlarından 
başlayarak uygulamaya giren finansman gider kısıtlaması uygulaması hakkında yazımız GİB 
Daire Başkanı ile düzenleyeceğimiz webinar öncesinde gönderilmiştir.   



  

15 

 

 
Nisan 2022’de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğüne; Devam eden 

Rusya-Ukrayna savaşının neden olduğu olağanüstü koşullar nedeniyle, ihracatçılarımızın bu 
ülkelerle devam ettirmeye çalıştığı ticaretinde mal bedellerinin tahsili süreçlerinde yaşanan 

sorunları hafifletmeye yönelik önerilerimizi sunan yazımız ve  
 
TPKK 32. Sayılı karara ilişkin tebliğ ile ilgili olarak ihracat bedellerinin ihracatçı firmalar 

tarafından üreticilerine döviz olarak ödenmesine ilişkin oluşan tereddütler nedeniyle, dış 
ticaret firmalarının üreticilerine ihracat bedellerini Merkez Bankasına zorunlu olarak satılan 

kısım dışında kalan bölümünü döviz olarak aktarma ihtiyacı ve uluslararası piyasalarda fiyatı 
döviz olarak belirlenen kıymetli maden ve emtia kullanmak zorunda olan üreticilerin döviz 
bazında tahsilat ve ödeme yapma ihtiyacı gerekçeleri ile açıklanarak, istisna kapsamına 

alınmaları talebimiz yazıyla iletilmiştir. 
  

BDDK  
 
Şubat 2021 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Başkanlığına; 

Yetkilendirilmiş derecelendirme kuruluşu sayısının artırılması, diğer uluslararası 
derecelendirme kuruluşlarından daha önce alınmış değerlendirmelerin ve derecelerin de 

geçerli kabul edilmesinin değerlendirilmesi, rating maliyetlerinin sınırlandırılması, söz 
konusu derecelendirme bankaların yaptığı istihbarat çalışmalarının yerine geçecek ise, bu 

maliyetin bir kısmının krediyi kullandıracak bankalarca karşılanmasının değerlendirilmesi, 
rating rapor sürelerinin 2 yıl olacak şekilde revize edilmesi, aynı kredi için hem mektubu 
veren bankalar hem de Eximbank memzuç bildirimi yapmakta olduğundan şirketlerin 

memzuç risk tutarlarının gerçekte olduğundan daha yüksek göründüğü, 500 Milyon TL ve 
üstü riski olan şirketler için rating zorunluluğu olduğundan, memzuç için yapılan çifte 

bildirimin önüne geçecek bir çalışma yapılmasının değerlendirilmesi ve geçiş için ek süre 
verilmesi gibi konular yazılı olarak iletilmiştir. 
 

 
EXIMBANK-TÜRKİYE İHRACAT KREDİ BANKASI 

 
Eylül 2020 Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney’e bir ön yazı eşliğinde 11 maddelik 
tespit ve iyileştirme önerilerimiz (reeskont kredileri, garanti ve avaller, sigorta limitleri, 

alacak sigortası ile ilgili diğer konular) yazıyla iletilmiştir.  
 

Eylül 2021 de Ticaret Bakanlığına Eximbank ürün ve hizmetleri ile ilgili güncellenmiş 
tespit ve önerilerimizin yer aldığı 12 başlık altında toplanan yazımız gönderilmiştir.  
 

Aralık 2021 Eximbank Genel Müdürlüğüne Yönetim Kurulu olarak yapılan ziyarette 
üyelerimizin geniş katılımı ile güncellenen Eximbank ürün ve hizmetleri ile ilgili tespit ve 

önerilerimiz sunulmuştur.  
 
TCMB Kaynaklı İhracat Reeskont Kredilerinin kullanımlarının kısıtlanması, hatta 2021 son 

çeyrekte içinde tamamen durdurulması nedeniyle, ihracatçılarımızın yüksek tutarlı kredi 
yenileme veya zorunlu ithalat ödemeleri konusunda yaşadıkları/yaşayacakları sorunların 

çözümü için; öncelikle tüm ihracatçılarımız için reeskont kredilerinin acilen tekrar kullanıma 
açılması, yeni başvuruların öncelikli olarak karşılanması, reeskont kredisi geri ödemeleri için 
kredi ihtiyacı olan şirketlere, mevcut reeskont kredilerinin aynı şartlarla 3 aya kadar 

uzatılması imkanı sağlanması, bir seferliğe mahsus yapılacak bu uzatımların, yeni 
başvurular için limitleri bloke etmemesini temin amacıyla  TCMB reeskont kaynağının aynı 

oranda artırılması imkanlarının değerlendirilmesi, hammadde alımları nedeniyle ithalat 
zorunluluğu olan şirketler için reeskont kredileri karşılığı döviz satın alınması ile ilgili kısıtın 
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kaldırılması yönündeki taleplerimiz TCMB nezdinde gerekli koordinasyonun ihracatçılar 
adına Eximbank tarafından yapılması amacıyla Eximbank Genel Müdürlüğüne iletilmiştir. 
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Dış Ticarette DURUM Dergisi 
 
 

 

 

DURUM dergimizin 83. Sayısı  

Kasım- Aralık 2020 tarihinde  

TURKTRADE, PANDEMİDE 

ÜYELERİYLE BİRLİKTE 

‘GELECEĞE’ DOKUNUYOR  

kapak konusuyla yayınlanmıştır. 

Bu sayıda öne çıkan diğer konu 

başlıkları: 

➢ Brexit Denklemi Çözüm Bekliyor 

➢ Avrupa Yeşil Mutabakatı 

Dönüşüme Hazırlıyor 

➢ TURKTRADE Üyeleri İhracatın 

Zirvesinde 

DURUM dergimizin 84. Sayısı  

Nisan 2021 tarihli olarak 

THE EUROPEAN GREEN DEAL 

‘YEŞİL’ DE MUTABIKIZ  

PEKİ HAZIR MIYIZ?  

Kapak konusuyla yayınlanmıştır. 

Bu sayıda öne çıkan diğer konu 

başlıkları; 

➢ Konteyner Krizinde Sona Ne 

Kadar Yakınız? 

➢ RCEP ile ABD ve Avrupa Oyunun 

Dışında Kalıyor 

➢ Dış Ticarette Kadının Yeri 
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DURUM dergimizin 85. Sayısı  

Kasım- Aralık 2021 tarihli olarak   

İHRACATIMIZA CİDDİ ENGEL, 

LOJİSTİK MALİYETLER EL 

YAKIYOR 

Kapak konusuyla yayınlanmıştır.  

Bu sayıda öne çıkan diğer konu 

başlıkları; 

➢ OVP Sürdürülebilir İyileşmeyi 

Hedefliyor 

➢ IPCC Raporu Işığında İklim 

Politikalarının Gelişimi 

➢ Ticareti Kolaylaştırmak 

Büyümeye Ne Katar? 

 

DURUM dergimizin 86. Sayısı  

Nisan -Mayıs 2022   

İHRACATÇININ FİNANSMANA 

ERİŞİMİ ve ENERJİ MALİYETLERİ 

ANALİZİ  

kapak konularıyla yayınlanmıştır.  

Bu sayıda öne çıkan diğer konu 

başlıkları; 

➢ Ukrayna Savaşının Dünyaya 

Etkisi 

➢ Enerjideki Gelişmeleri Kaçırıyor 

Olmayalım? 

➢ Cinsiyet Eşitliği Araştırması 

2022 
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GENİŞLETİLMİŞ YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI VE WEBİNARLAR  

 

Mayıs 2020 
Koronavirus ve Benzeri Salgınlarda Kurumların Risk Yönetim Planları ile Bu 
Risklere Yönelik Sigorta Çözümlerini ve Hasarlarını Konuşmak Üzere Pandemik-

Epidemik Risk Yönetimi ve Sigorta Çözümleri Webinarı 
 

Marsh Sigorta ve Reasürans Brokerliği Türkiye tarafından, TURKTRADE üyelerine özel 
yapılmıştır.  

Haziran 2020 

Moskova eski Ticaret Müşaviri Aydın Sezer ile Webinar 
 
Yönetim Kurulu toplantısı öncesinde en son Moskova Büyükelçiliğinde Ticaret Müşaviri 

olarak görev yapan Aydın Sezer Yönetim Kurulu üyelerimizle genelde enerji, özelde 
doğalgaz ve petrol fiyatlarıyla ilgili değerlendirmelerini paylaşmıştır. 

 
Ağustos 2020 
İstanbul Medipol Üniversitesi İş Birliği ile Online “Kariyer ve Gelecek” Buluşmaları 

 
Kariyer ve Gelecek Buluşmaları kapsamında İstanbul Medipol Üniversitesi’ni seçecek 

öğrencilere yönelik online yapılan toplantıya Kariyer Ofisi Yöneticisi Emre Urfalı'nın 
moderatörlüğünde, bölüm adına Uluslararası Ticaret ve Finansman Bölüm Başkanı Doç. Dr. 

Yurdagül Meral, E-bebek E-Ticaret Direktörü Emre İlban ve Derneğimiz Genel Sekreteri 
İlfeta Aksoy katıldılar.                      
 

Webinar, bölümün geleceği, kariyer seçenekleri, bölümün iş dünyasındaki yeri, sektörün iş 
imkanı, sektörde fırsatlar, iş dünyasında kariyer önerileri konularında sohbet toplantısı 

şeklinde gerçekleşmiştir. 
 

 



  

20 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Aralık 2020 
İstanbul Medipol Üniversitesi İş Birliği ile Mesleki Dersler Programı 
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İstanbul Medipol Üniversitesi kariyer ofisinin iş birliği ile hazırlanan Medipol Üniversitesi 
öğrencilerine yönelik Mesleki Dersler Programı Medipol Üniversitesi İşletme ve Yönetim 

Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Kerem Alkin ve Derneğimiz Yönetim Kurulu Başkanı 
Hayrettin Çaycı'nın katılımlarıyla ve açılış konuşmalarıyla gerçekleştirildi. 

 
Gümrük Lojistiği alanında Ünsped A.Ş. hissedarı ve TURKTRADE Yönetim Kurulu Üyesi 
Yusuf Bulut Öztürk,  

 
Dış Ticaretin Finansmanı alanında Sarkuysan A.Ş. CFO’su Ümit Uluçam,  

 
Dış Ticaret Dünyasında Kariyer alanında Ram Dış Ticaret Genel Müdürü ve TURKTRADE 
Yönetim Kurulu Üyesi F. Zeynep Kuman,  

 
Yurtdışı Markalaşma ve Pazarlama alanında Arçelik A.Ş. Pazarlama Genel Müdür 

Yardımcısı Zeynep Yalım Uzun,  
 
Tedarik Zinciri ve Riskler alanında Arçelik A.Ş. Tedarik Zinciri Direktörü Mustafa Soylu 

katılımcılarla değerli tecrübe ve bilgilerini paylaşmışlardır.  
 

Etkinlik 14, 15, 21 ve 22 Aralık tarihlerinde devam etmiştir. 
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Ocak 2021 

Birleşik Krallık Serbest Ticaret Anlaşması ve Gümrük Birliği Güncellemesi ile İlgili 

Aktüel Durum ve RECEP- Bölgesel Kapsamlı Ekonomik Ortaklık Anlaşması 

Bilgi Üniversitesi Öğretim Görevlisi, Dünya Ticaret Örgütü Kürsüsü Profesörü ve aynı 

zamanda Ticaret Bakanımızın hukuk danışmanlığını yapan Dr. Pınar Artıran toplantımıza 
online bağlanarak, Birleşik Krallık STA'sı ve Gümrük Birliği güncellemesi ile ilgili güncel 

durum ve RECEP- Bölgesel Kapsamlı Ekonomik Ortaklık anlaşması üzerinde 
değerlendirmelerini bir sunum ile paylaşmış ve soruları yanıtlamıştır. 

 
Ocak 2021 
STA Sonrası Türkiye-Birleşik Krallık Ticari İlişkilerinin Geleceği Paneli 

 
Yetkilendirilmiş Yükümlü Derneği YYSD'nin 23 Ocak 2021 tarihinde Ticaret Bakan 

Yardımcımız Rıza Tuna Turagay, Birleşik Krallık Ankara Büyükelçisi Dominick Chilcott, T.C 
Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın, TİM Başkanı İsmail Gülle ile değerli panelistlerin katıldığı 
panelde, Derneğimiz Yönetim Kurulu Başkanı Hayrettin Çaycı panelist olarak yer almıştır. 
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8 Mart 2021 Dünya Kadınlar Günü Programı 
 
TURKTRADE Genel Sekreterliği ve Ünsped Kadın Liderliği Gelişim Komitesi tarafından 

tasarlanarak Ünsped’ in fiziki ev sahipliği yaptığı ve İstanbul Bilgi Üniversitesinin de katkı 
verdiği 9 Mart 2021 tarihli online programda, üç ayrı oturumda, dış ticaret odağından, 

Türkiye'de kadının toplumsal hayata ve ekonomiye katılımı ele alındı.  
 
1. Oturum; Dış Ticarette Kadın, 2. Oturum; Topluma ve Ekonomiye Fayda Yaratan Kadınlar, 

3. Oturum; İhracata Mikro Kredi Dokunuşu konuları kapsamında gerçekleşmiştir. 
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Ticaret Bakan Yardımcımız Gonca Yılmaz Batur, TURKTRADE Yönetim Kurulu Başkanı 
Hayrettin Çaycı, KAGİDER Başkanı Emine Perviz Erdem, İstanbul Bilgi üniversitesi ve DTÖ 

Kürsüsü Profesörü Dr. N. Pınar Artıran, TURKTRADE Yönetim Kurulu üyesi Ram Dış Ticaret 
Genel Müdürü F. Zeynep Kuman moderatörlüğünde birinci oturum Dış Ticarette Kadın 

konusuyla gerçekleştirildi. 

 
Türkiye Grameen Mikrofinans Programı Kurucusu Prof. Dr. Aziz Akgül, TURKTRADE Denetim 

Kurulu Üyesi Bilge Gerek, girişimciler Aslı Yaman ve Nuray İnce’nin katılımı ile Dr. İnci Özkul 
moderatörlüğünde ikinci oturum İhracata Mikro Kredi Dokunuşu konusuyla 

gerçekleştirildi.  
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MTM Dış Tic. Ve Ltd. Şti. ortağı ve Türkiye Down Sendromu Derneği Başkanı Gün Bilgin, 
Çocuk Eğitim Derneği Genel Müdürü Melike Argiş, Köy Okulları Değişim Ağı Kurucusu ve 

Genel Koordinatörü Mine Ekinci, Korunma Altında Yetişen Gençler ve KALBEN Koruyucu Aile 
Derneği Kurucu ve Yönetim Kurulu Başkanı Pelin Çalışkanoğlu Ekşi, NAR Kadın Kooperatifi 

Başkanı Nedret Gürdal, Ünsped Kadın Liderliği Gelişim Komitesi Başkanı Fazilet PATIR 
moderatörlüğünde üçüncü oturum Topluma ve Ekonomiye Fayda Yaratan Kadınlar 
konusuyla gerçekleştirildi. 

 

 

 
Mart 2021 
Dış Ticarette Ürün Güvenliği ve Denetimi ile TAREKS Uygulamaları  

 
TURKTRADE ve YYS (AEO) Derneğinin ortaklaşa düzenlediği webinarımızda, Ticaret Bakan 

Yardımcısı Sezai Uçarmak, TSE Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Adem Şahin, Derneğimiz 
Yönetim Kurulu Başkanı Hayrettin Çaycı ve YYS(AEO) Derneğini temsilen Rıza Mehmet 
Korkmaz, gazeteci ve Ekonomitube TV kurucusu Sami Altınkaya'nın moderatörlüğünde iş 

dünyasının konuyla ilgili sorunlarını değerlendirdiler. 
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Nisan 2021 
Yeşilde Mutabıkız, Peki Nasıl Hazırlanacağız?  

 
Webinarımız Horizon Concultancy Kurucu Ortağı Eser Erginoğlu ve Arçelik A.Ş. Kalite, 
Sürdürülebilirlik ve Resmi İşler Direktörü Fatih Özkadı’nın katılımıyla, Derneğimiz Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Serdar Koçtürk moderatörlüğünde yapılmıştır. 
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20-22 Mayıs 2021 
1.Uluslararası Gümrük ve Ticaret Kongresi- Salgın ve Sonrası Global Ticaret  

Yönetim Kurulu Başkanımız Hayrettin Çaycı kongrenin açılış gününde 'Pandemi ve 

Sonrasında Ticarette Olası Değişiklikler' Bölümünde panelist olarak yer aldı. Ticaret Bakan 
Yardımcısı Rıza Tuna Turagay, ATO Başkanı Gürsel Baran, TÜRKONFED Başkanı Burak 

Pehlivan, İstanbul Gümrük Müşavirleri Dernek Başkanı Serdar Keskin, Altınbaş 
Üniversitesi’nden Prof. Dr. Emre Alkin moderatörlüğünde görüşlerini paylaştılar. 

 
Haziran 2021 
Integra Sigorta Brokerı İş Birliği ile İhracatta Alacak Risklerine İlişkin Özellikli 

Çözümler ve Sosyal Mühendislik Riskleri  
 

Webinarımızda, Ticari ve Alacak Risk Danışmanı Sevtap İzgi, "Global olarak artan alacak 
risklerine yönelik bu riskin transferinde spesifik çözümler", Profesyonel ve Finansal Riskler 
Uzmanı İpek Ünal ise "Sosyal Mühendislik yolu ile yapılan dolandırıcılık sonucu yaşanan 

para/mal kayıpları" konularında değerli bilgi ve görüşlerini üyelerimizle paylaştılar. 
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Temmuz 2021 
Euler Hermes Sigorta Şirketi Türkiye Üst Yönetimi ile Alacak Sigortası ve Yeni 

Ürünleri  
 

Webinarımız Euler Hermes Sigorta Şirketi Genel Müdür Yardımcısı Ömer Gürcan Köseoğlu, 
Pazarlama Yöneticisi Bedia Dernek, Satış Yöneticisi Sibel Engil, Satış Müdürü Berna Aktuvar 
ile LF Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti. (Euler Hermes Yetkili Acentesi)’nden Ayşe Özgür 

ve Zuhal Özcan’ın katılımı ile gerçekleşti. Euler Hermes Sigorta Şirketi Genel Müdür 
Yardımcısı Ömer Gürcan Köseoğlu sunumunu Yönetim Kurulu üyelerimizle paylaştı, 

yöneltilen soruları yanıtladı. 
 
Eylül 2021 

Dış Ticaretin Lider Kurumsal Mükellefleri Vergi Dairelerinden Ne Bekliyor?  
 

Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Başkanı Adem Koyuncu ile Kibar Holding Vergi Direktörü 
Gamze Danişmen moderatörlüğünde yapılan, Yönetim Kurulumuz ve üyelerimizin mali 
yöneticilerinin de yer aldığı geniş katılımlı webinarda, dış ticaret yapan kurumların ortak 

sorunları ele alındı. 
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Ekim 2021 
Blokzincir; Uluslararası Ticaret Yıkıcı Yeniliğin Arifesinde Mi?  

 
Finchain Kurucu Ortağı ve Marco Polo Network Danışmanı Meral Şengöz’ün konuşmacı, 

Yönetim Kurulu Üyemiz F. Zeynep Kuman’ın moderatör olarak yer aldığı  webinarımızda; 
blokzincir teknolojisinin geldiği nokta ve uluslararası ticarette kullanılmaya başlayan ve 
kullanılması muhtemel alanlar üzerine konuşuldu. 

 
Kasım 2021 

Dış Ticaret Lojistiğinde Ufukta Çözümler Var mı?  

Dış ticaretimizde pandemi başlangıcından günümüze artarak devam eden lojistik süreçlerle 
ilgili sorunları ve bu sorunlara ilişkin çözümleri konuşmak amacıyla UGM Yönetim Kurulu 

Üyesi Cahit Soysal moderatörlüğünde, T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma 
Hizmetleri Düzenleme Genel Müdür Yardımcısı Feriha Mert ve Sarkuysan A.Ş. Genel Müdür 

Yardımcısı Metin Yaraş'ın konuk olduğu webinarımız geniş bir katılımla yapılmıştır.  
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Aralık 2021 

Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğünün görev alanı ve İhracatta Navlun 
Teşvikleri konusunda yeni dönemdeki yaklaşımları 

 
Yönetim Kurulu Öncesinde Ticaret Bakanlığı bünyesinde yeni kurulan Uluslararası Hizmet 
Ticareti Genel Müdürlüğü Genel Müdür Yardımcısı Vekili Ömür Atılgan, birimlerinin görev 

alanı hakkında bilgi vermiş ve ihracatçılardan çokça soru gelen İhracatta Navlun Teşvikleri 
konusunda merak edilen soruları yanıtlamıştır.   
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Aralık 2021 
Financial Action Task Force" (FATF) Tarafından Türkiye’nin Gri Listeye Alınması  

Üyelerimizin de katılımıyla yapılan Genişletilmiş Yönetim Kurulu Toplantımızda; Ülkemizin 
"Financial Action Task Force" (FATF) tarafından Gri Listeye alınması konusunda, FATF 

denetçisi olarak da görev yapmış olan Denizbank Kredi Takip Risk İzleme Grup Başkanı 
İlknur Burçin Erışık sürece ilişkin detaylı bilgilendirme yaparak soruları yanıtlamıştır. 

 

 

Ocak 2022 

Tedarik Zinciri ve Ticaretin Finansmanında Blokzincir Teknolojisi ile Yeni Dönem 

 
Marco Polo Network Türkiye Danışmanı Meral Şengöz'ün organizasyonu ve Yönetim Kurulu 
üyemiz F. Zeynep Kuman'ın moderatörlüğünde yapılan webinarda, dış ticarette blokzincir 

teknolojisinin hayatımıza getireceği kolaylıklar MPN ve Türkiye İş Bankası ekipleri tarafından 
detaylı olarak anlatılmıştır. MPN Kıdemli Direktörü Lewis Mitchel ve Ürün Müdürü Tjarco 

Timmermans, tedarik zinciri işlemlerinin blokzincir teknolojisi ile dijitalleştirilmesi 
olanaklarını anlatmış, İş Bankasının Dış Ticarette Atılım Takımından, ürün sahibi Tuba 
Kahraman ve takım üyesi Emrah Ekren, blokzincir işlemlerindeki deneyimlerini ve şirketlere 

sağlayacağı faydaları üyelerimizle paylaşmışlardır. 
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Şubat 2022 

Türkiye’de Son Yaşananlar ve Enerji Politikaları  
 
Prof. Dr. A.Beril Tuğrul'u konuk ettiğimiz ve moderatörlüğünü Yönetim Kurulu Başkanımız 

Hayrettin Çaycı'nın yaptığı "Türkiye'de Son Yaşananlar ve Enerji Politikaları İçindeki Yeri" 
konulu webinarımız üyelerimizin de katılımıyla gerçekleştirildi. 

 

 
 
 

 

Mart 2022 
Dış Ticaret ve Finansman Gider Kısıtlaması  

 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, Gelir İdaresi Başkanlığı, Daire Başkanı Kaan Kasım'ın konuk 
olduğu "Dış Ticaret ve Finansman Gider Kısıtlaması" konulu webinarımız, Kibar Holding Vergi 

Direktörü ve Çalışma Grubu Üyemiz Gamze Danişmen moderatörlüğünde  
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Üyelerimiz ve Yönetim Kurulumuzun katılımıyla gerçekleştirilmiştir.  

 

Mayıs 2022 
Enerji Güvenliğinde Doğal Gazın Yeri ve Rusya/Ukrayna Çatışmasının Etkileri  
 

Eski BOTAŞ CEO’su, ADG Danışmanlık ve Tic. Ltd. Şirketinin Yönetici Ortağı olan Gökhan 
Yardım “Enerji Güvenliğinde Doğal Gazın Yeri ve Rusya/Ukrayna Çatışmasının Etkileri” 

konulu webinarımızda konuğumuz olmuş, toplantımız Yönetim Kurulu Başkanımız Hayrettin 
Çaycı moderatörlüğünde yapılmıştır 
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ZİYARETLERİMİZ VE ORTAK TOPLANTILAR 

Aralık 2020-Rusya İhracat Merkezi Türkiye Temsilcisi Radik Gimatdinov 

 
Rusya İhracat Merkezi Türkiye Temsilcisi Radik Gimatdinov ile TURKTRADE üyelerinin 
katılımıyla online iş birliği geliştirme toplantısı yapılmıştır. 

 

 
Aralık 2020 

Ticaret Bakanlığı Brexit Bilgilendirme Toplantısı 
 

T.C Ticaret Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen, Ülkemiz ihracatçılarının 2021 yılında 
Birleşik Krallık ile ticarette değişen ortama hazırlıklı olmaları ve yeni döneme ilişkin kural ve 
uygulamalar ile imzalanması muhtemel STA'da firmalar için sağlanacak pazara giriş koşulları 

hakkında geniş katılımlı bir online bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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Aralık 2021 

Dernek Yönetimimiz Türk Eximbank A.Ş. Genel Merkezini ziyaret ederek, Genel Müdür, 
Genel Müdür Yardımcıları, Daire Başkanının katıldığı son derece verimli bir toplantı 

yapmıştır. Toplantıda çalışma gruplarımızda oluşturulan Eximbank ürünleri ve 
uygulamalarına ilişkin iyileştirmeye yönelik tespit ve önerilerimiz de bir yazı ekinde 

sunulmuştur.  

 

Ocak 2022 

Hazine Maliye Bakan Yardımcısı ile İstanbul'da toplantı 
 

Derneğimizi temsilen Yönetim Kurulu üyelerimizden Rıza Mehmet Korkmaz ve Sevgür 
Arslanpay, üyemiz Rıza Mehmet Korkmaz ile dernek Genel Sekreterimiz İlfeta Aksoy ihracat 
bedellerinin %25'inin TCMB'ye aktarımı ve reeskont kredilerinin kullanılması konularında 

Hazine Maliye Bakan Yardımcısı Mahmut Gürcan ile İstanbul yaptıkları toplantıda konu ile 
ilgili görüşlerini sunmuşlardır.  

 

Şubat 2022 
Hazine Maliye Bakan Yardımcısı ile Ankara'da toplantı  

 
Bu toplantıda Hazine Maliye Bakanlığı Heyetinde Bakan Yardımcısı Murat Zaman, Gelir 
İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdür Yardımcısı 

Muhammet Faruk Aykut, Sermaye Hareketleri Daire Başkanı Özge Çal, İhracat İşlemleri 
Daire Başkanı Mehmet Gökhan Karakaya, TURKTRADE Heyetinde ise Yönetim Kurulu 

Üyelerimizden Haluk Giray, Necat Altın, Sevgür Arslanpay, çalışma gruplarımızda yer alan 
Remzi Akçin, Ümit Uluçam ve Barış Meço, dernek Genel Sekreterimiz İlfeta Aksoy yer 
almışlardır. 

Mart 2022 

Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi 3. Genel Kurul Toplantısı 
 

3 Mart 2022 tarihinde Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Turagay başkanlığında 
gerçekleştirilen ve Derneğimizi Başkan Yardımcısı Serdar Koçtürk'ün temsil ettiği Ticaretin 

Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi 3. Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Toplantıda 
ihracat bedellerinin %25’ inin TCMB’ ye satışı ile net ihracatçı şartının sektörel bazda 
yarattığı dar boğazlar görüşülmüştür. TKKK Teknik Komite toplantısında kabul edilen ve son 

haline getirilen eylem planı Genel Kurulda onaylanmıştır. 
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TİCARETİN KOLAYLAŞTIRILMASI KOORDİNASYON KOMİTESİ ÇALIŞMALARI 
 

Derneğimiz, Komiteye asıl üye olmasını takiben Komitenin yaptığı Teknik Komite ve Genel 
Kurul toplantılarına katılmıştır. 

 
Gümrük ve Dış Ticaret Çalışma Grubu tarafından Derneğimize 25 No’ lu Eylem Maddesi 
“Yetkilendirilmiş Yükümlü Sistemine (YYS) diğer kamu kurumları ve kuruluşlarının dâhil 

edilmesi” amacıyla teknik bir çalışma yapılması ve kurula sunulması görevi verilmiştir 24 
Aralık 2020 tarihinde yapılan Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi 2. Genel 

Kurul Toplantısında da Derneğimizin bu çalışmayı yaparak tüm üye kuruluşlarla paylaşması 
teyit edilmişti.   
 

Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi 25. Eylem kapsamında hazırladığımız; 
“Yetkilendirilmiş Yükümlü Sistemine (YYS) diğer kamu kurumları ve kuruluşlarının dâhil 

edilmesine” ilişkin ve yanı sıra mevcut YYS uygulamalarında iyileştirme yapılabilecek alanları 
da dahil ettiğimiz 15 maddeden oluşan önerilerimiz 3 sayfa halinde 3 Şubat 2021 tarihinde 
Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürü ve Bakan Yardımcısı Rıza 

Tuna Turagay’ a gönderilmiştir. Raporumuz tüm kurula üye kuruluşlara gönderilmiştir. 
 

2021 yılı içinde TKKK Taşra Farkındalık Toplantıları ile ilgili duyurular Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğünden gelmiş ve düzenli olarak 
üyelerimizle paylaşılmıştır.  

 
TKKK’ nın 20, 27 Ocak ve 3 Şubat’ta yapılmış olan Şeffaflık Çalışma Grubu, Gümrük ve Dış 

Ticaret Çalışma Grubu ile Lojistik ve Altyapı Çalışma Grubu toplantılarına TKKK Çalışma 
Grubu üyelerimizle yoğun bir katılım sağlanmış, toplantı hakkındaki bilgi ve toplantı notları 
üyelerimizle paylaşılmıştır. Toplantılara Nuray Karabıyık, Filiz Arıkan, Salih Bülent Taşoluk, 

Nedim Musluoğlu, Cahit Soysal, Tolga Canbaz, Oğuz Kaan Meriçelli ve Tuana Topuz 
katılmışlardır.  
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Şubat 2022’de yapılan Teknik Komite 4.Toplantısında Genel Sekreterimiz İlfeta Aksoy,  
Şubat ayı sonunda yapılan 3. Genel Kurul Toplantısında ise Başkan Yardımcımız Serdar 

Koçtürk Derneğimizi temsil etmişlerdir.  
 

YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTILARI 
 
• Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü 

koordinasyonunda Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) taslağı ile getirilen 
düzenlemelerin, ilgili Kamu Kurumları ve SKD' den ilk aşamada etkilenecek demir-çelik, 

alüminyum ve çimento sektör temsilcileri ile ele alınması amacıyla 20 Eylül 2021 
tarihinde çevrimiçi teknik hazırlık toplantısına iştirak edilmiştir. Toplantıya çalışma grubu 
üyelerimizin yanı sıra üyemiz Canan Ergün Tavukçu panelist olarak katılmıştır. 

 
• Yeşil Mutabakat Eylem Planı kapsamında, Yeşil Mutabakatın tekstil sektörüne olası 

etkilerini değerlendirmek ve bu çerçevede yürütülen çalışmalar hakkında bilgi 
alışverişinde bulunulmak üzere, ilgili paydaşların katılımı ile 1 Kasım 2021 Pazartesi günü 
toplantı düzenlenmiştir. Bu toplantıda Derneğimizi, Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu 

üyelerimizden Eser Erginoğlu, Hilal Öztürk, Nilüfer Üstel ve Murat Yıldırım temsil 
etmişlerdir. 
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GENEL SEKRETERLIK HIZMETLERI 
 

Genel Sekreterliğimiz, 24. Dönemde de, üyelerimizden gelen soruların yanıtlanması, iletilen 
sorunların çözümü amacıyla, tespitlerimizin ve çözüm önerilerimizin ilgili makamlara 

prosedürlere uygun biçimde sunulması, sonuç alınana kadar takibinin yapılması ve 
süreçlerin tamamında sağlanan gelişmelerden üyelerimizin bilgilendirilmesi çalışmalarını 
sürdürmüştür. 

 
Genel Sekreterliğimiz; 

 
• Yurtiçi veya yurtdışı, resmi veya özel çeşitli kaynaklardan Derneğimize ulaşan 

genelge, duyuru, başvuru ve diğer bilgilerin sistematik bir biçimde üyelerimize 

ulaşmasını sağlamıştır. 
 

• Dış ticaret süreçlerini düzenleyen tüm kamu otoriteleri ile sağlıklı bir iletişim 
sürdürmüştür.   
 

• Derneğin çalışma gruplarının koordinasyonunu yaparak, gündemdeki mevzuat ve 
düzenlemelerle ilgili konuların son derece hızlı ve sağlıklı tartışılmasını, üretilen ortak 

görüşlerin kısa sürede ilgili kamu otoritesine usulüne uygun gönderilmesini temin 
etmiştir. 

 
• Derneğin asıl üyesi olduğu Ticaret Bakanlığı koordinasyonundaki; Ticaretin 

Kolaylaştırılması Kurulu ve Yeşil Mutabakat Çalışma Grubu’nun toplantılarına 

Derneğimiz adına uzman isimlerin katılması, toplantı duyurularının yapılması, 
toplantılar sonrasında notların ve alınan kararların paylaşılması çalışmalarını koordine 

etmiştir.  
 

• DURUM Dergisinin yazı işleri müdürü olarak, içerik tasarımı, konuların uzmanı kişilere 

ulaşılarak yazı temini, dış ticaret verilerinin hazırlanması, derginin görsel tasarımı, 
üyelerimize ulaştırılması gibi üm aşamaların koordinasyonunu yapmıştır. 

 
• Pandemi nedeniyle tüm Yönetim Kurulu Toplantılarının organizasyonunu çevrimiçi 

olarak yapmıştır. Yönetim Kurulu Toplantılarının gündemi ve ilişkili dosyalar 

elektronik ortamda hazırlanarak üyelere gönderilmiştir. 
 

• Pandemi nedeniyle fiziki ortamda yapılamayan genişletilmiş yönetim kurulu 
toplantıları ve tüm üyelerimize açık paneller, elektronik ortamda webinar formatında 
hemen hemen her ay yapılmıştır.  

 
• TİM, İhracatçı Birlikleri, DEİK, İKV, UND, UTİKAD, TKYD, ECİD, İGMD, KAGİDER ve 

diğer sivil toplum kuruluşlarıyla iletişim içinde olunarak, bilgi alışverişi yapılmıştır. 
 

• İstanbul, Ankara, Gebze, Eskişehir’deki şitli iş mahkemelerinden gelen, dış ticaret 

çalışanlarının emsal ücret tespitinin yapılması taleplerine yanıt verilmiş, bilirkişilik 
yapılmıştır. 

 
• Bilgi Üniversitesi, Marmara Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi, Medipol Üniversitesi, 

Altınbaş Üniversitesi gibi eğitim kurumları ile iletişim içinde olunmuş, ortak çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir.



 


