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DUNYA TiCARETI VE FINANSMANI NASIL SEKILLENIYOR?

ICC Ticaret Sicili (ICC Trade Registry) 2023 yilinin “Ticaretin Finansmaninda Kiiresel
Riskler” raporunu yayimladi.

Bu raporda ticaret finansmani, tedarik zinciri finansmani ve ihracat finansmani islemlerine, kredi risk profillerine
iliskin kiresel bir gériiniim sunulmaktadir.

Raporun veri seti ¢ok genis oldugundan basta bankacilar olmak tizere tiim firmalar igin degerli tespitler ve
ongortler iceriyor. Onemli buldugum noktalari bu yazimda sizlerle paylasmak istedim.

Raporun diinya 6l¢egindeki bulgulari Glkemizdeki gelismeler ile dnemli paralellikler géstermekte olup firma ve
bankalar igin 6nemli buldugum temel noktalar asagida yer almaktadir:

e COVID nedeniyle tedarik zincirlerindeki kopmalar, artan enflasyon ve savaslar nedeniyle faiz oranlari ve
kredi maliyetleri diinyada yiikselmistir.

e Firmalarin kredi kullanimi yerine sermayelerini ve nakit akislarini daha verimli kullanabilecekleri yollari
bulmalari gerekiyor. Ornegin, cash-pooling/gercek zamanl 6demeler, kendi kendini finanse etme yollari,
risk azaltici ¢6ztimlerin arttirilmasi, KPI’larin gézden gecirilmesi, hizla dijitalleseme vb. *

e icinde bulundugumuz konjonktiirde dis kaynak bulmak zor ve pahali olduguna gére icerde maliyetleri
kontrole alacak yontemlere gitmek bir zorunluluktur. Siireclerde Dijitallesme ve teknoloji kullanimi
burada 6n almaktadir.

e Firmalarin siire¢ maliyetlerini azaltmalari icin;

a) Sirket icinde siireg iyilestirme ve dijitallesmeye gitmesi,
b) Dijital ¢6ztimler sunan Bankalar ve fintech ile is birligi yapmasi

Kisa ve orta vadede yasamsal bir gerekliliktir.

Bu calismalardan elde edilecek veri hem ESG/sirdirdlebilirlik tarafindaki zorunluluklari karsilamaya hem de
biriktirilen veriler sayesinde etkin raporlama yapilarak strateji gelistirmeye yarayacaktir.

e Firmalarin ve bankalarin ihracatin finansmaninda dolar yerine daha ulasilabilir olan yerel paraya yani TL
kredilere kayisi s6z konusudur. Bu bakimdan yerel bankalar dis ticaretin finansmaninda 6ne
cikacaklardir.

e Firmalar, Bankalar ve finans kuruluslari nakit nitelikli Grinlerin yanina riski azaltacak gayri nakdi nitelikli,
daha az maliyetli ve daha ulasilabilir kredileri sunmalidir. Bunlar, akreditifler, police/senet avalleri ve
garantilerdir.

1|CC Trade Register report: Global risks in trade finance 2023,
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/icc-trade-register-report/
2 ABE EBA Euro Banking Association Webcast on “Achieving liquidity efficiency in an imperfect storm" https://www.abe-
eba.eu/publications/
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e Bankalar, yeni plasmanlar icin kendilerine kaynak bulmak zorunda oldugundan ve risklerini 3. Taraflara
dagitarak bilango yonetimi yapmak istediklerinden mevcut kredi risklerini diger taraflara satmak yoluna
gitmelidir. Akreditifler ve garantiler “asset distribution” a ¢ok uygun triinlerdir. 3
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Bu driinlerin yaygilasmasi icin dijitallesme ve giivenilir yapilar kurulmasi elzemdir. Bence DLT ve BC tabanli
fintech firmalarinin faaliyetlerini durdurmasina ragmen bunlar 6nemli bir teknolojik alt yapi sunma 6zelligini
korumaktadir.

e Diinya ticaretinde biytime hiz kestiginden ve Uriin penatrasyonlari istenen diizeyde saglanamadigindan
bankalarin finans gelirlerinde distis bekleniyor.

Uriin penetrasyonunu saglayacak care hem bankalar hem de firmalar icin ticarette dijitallesmeden geciyor.

e Ticaretin finansmaninda kullanilan akreditif ve garantilerin batik orani — default rate - disik oranlarda
seyretmeye devam ediyor. Bu nedenle uluslararasi ticaret baglantili krediler bankalar ve finans
kuruluslari icin cazibesini koruyor.

e Tedarik zinciri Finansmani driinleri hala cazip olmakla beraber muhasebe diizenlemeleri nedeniyle
bilangoda gorinir olduklarindan ivme kaybetmektedir.

Diinyada neler olup bittigini merak ediyorsaniz ICC Trade Registry Raporundan 6nemli bilgilere asagida
ulasabilirsiniz.

Oncelikle diinya ticaretindeki gelismelere géz atalim:

Uluslararasi mal ticareti akimlari, 2021'e gbre %10,7 artarak 2022'de 23,8 trilyon dolara ulagmistir. COVID
sonrasinda 2021 yili artisi bir 6nceki yila gére %25,5 idi. Bu bakimdan 2022 yilinda diinya mal ticaretinin artisi
yavaslamistir.

2022'deki biiylime, hacim artisindan ziyade temel olarak enflasyondan kaynaklanmaktadir. Enflasyona gére
diizeltme yapildiginda mal ticareti hacmi 2022'de 2021'e kiyasla yalnizca %3 oraninda artmistir.

2022 yilindaki biylme sektérler arasinda esit dagiimamustir.

e Dayanikl tiiketim mallari ve elektronik sektériinde %6,3 azalma yasanmistir. Bunu nedenleri ise; tedarik
zincirindeki aksakliklar ve yiiksek yasam maliyeti sonucu Cin'den (-%10,9) ve Hong Kong'dan (-%31,7)
yapilan ihracatin azalmasidir.

e Buna karsilik enerji, metaller ve madencilik sektoriindeki blyiimede %26,3 oraninda 6nemli bir artis
yasandi. Bunun temel nedeni, cok daha fazla artan emtia ve toptan satis fiyatlaridir.

2023 ve sonrasl i¢in tahmin: Bllyime ama daha yavas blytime 2022'nin jeopolitik ve makroekonomik zorluklari
2023 yilinda devam etmekle kalmadi yer yer yogunlasti. Ukrayna savasi, tedarik zincirlerinde kopmalar ve ticaret
rotalarinin degismesi ve Cin ekonomisindeki yavaslama sonucu 2023 yilinda biiyliimeyi azalmistir.

Diinya’da yasanan enflasyon egilimine zayif kiiresel biiylime eslik ediyor ve her ikisi de ticaret akimlarini
azaltiyor. Yiksek faiz oranlar kiresel parasal sikilastirmayi getirdiginden, isletmelerin artan finansman
maliyetleri bliyimeyi asagiya cekmektedir.

3 Trade Finance Global, Podcast | Short-term, self-liquidating, is trade finance as an asset class on the up?
https://www.tradefinanceglobal.com/posts/podcast-s1-e126-short-term-self-liquidating-trade-finance-asset-class-up/
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Tedarik zinciri rotalari yeniden belirleniyor;

* Sirketler tedarik zincirlerini, yakin cografyalara giderek ve Cin'den uzaklasarak &zellikle ASEAN bdlgesine
dogru cesitlendirerek yeniden sekillendiriyorlar.

e Ayrica, 2021'deki nakliye ve tretim kisitlamalarinin sirketlerin 2022'de stok yapmasina yol agmasi nedeniyle
sirketler yila nispeten biyuk stoklarla basladilar.

* Bu fazla stok, 2023'te fabrika siparislerinde ve siparis boyutlarinda azalmaya ve bunun sonucunda da genel
finansman talebinde azalmaya neden olabilir.

e Cin'in en biiyik ihracatci (2022'de diinyanin %15,1'i) ve ikinci en biiyik ithalatgisi (%8,9) olmasi nedeniyle, Cin'in
ekonomik yavaslamasi kiiresel ticaret biiyimesini etkileyecektir.

* Makine, otomobil, ulasim ve elektrikli ekipman gibi sektdrlerde Cin'deki yavaslamanin acik kazananlari
muhtemelen AB, Meksika, Tayvan ve Vietnam olacaktir.

* Sektdrel bazda, emtia fiyatlarindaki disis nedeniyle 2022'den 2023'e %4,9'luk diislisle nominal olarak en biiyiik
disusiin enerji, metal ve madencilik sektérlerinde goriilmesi bekleniyor. Ancak talebin direngli kalmasi nedeniyle
sektoriin reel veya enflasyona goére diizeltilmis sartlarda %2,6 oraninda biiylimesi bekleniyor.

e Raporda 6niimiizdeki on yilda, nominal mal ticareti akislarinin 2022-2032 déneminde %4,6 oraninda makul bir
hizla biiyiimeye devam etmesini bekleniyor. Reel anlamda ise mal ticaretinin yillik %2,8 oraninda biiylyecegi
hesaplaniyor.

Figure 3
BCG forecast of nominal and real trade growth, 2010 - 2032

Global goods trade ($T) SAGR  Global services trade ($T) Gk

40 15

0 0
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2015 2020 2025 2030

— Historical (nhominal USD) — Nominal USD — Real 2021USD

Notes: Real values are in base 2021 = 100, FX rates are floating for the entire period
Source: BCG Global Trade Model 2023, UN Comtrade, Oxford Economics, IHS, WTO, BCG analysis



TORKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

DIS TICARETTE FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKE Y

BLOG

Bunun ticaret ve tedarik zinciri finansmani acisindan anlami nedir?

2021 yilinda ticaret finansmani gelirlerinde 2020 yilina gore %28,2 oraninda yasanan keskin artisin
ardindan, nominal ticaret ve tedarik zinciri finansmani gelirlerinin 2021-2022 yillari arasinda %6,3 oraninda
artarak toplam 63 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

Figure 4
BCG Forecast of supply chain finance revenues, 2010 -- 2032
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e Baz isletmelerin daha yiiksek maliyetlerden kacinmak icin ticaret ve tedarik zinciri finansmani
drtinlerinden kaginmasi nedeniyle, 2023 yilinda beklenen gelir yavaglamasi hem hacim biiyiimesinde hem
de Uirlin penetrasyonunda gorilen zayiflamadan kaynakland.

o Ote yandan, 2022'de gelir bilyiimesinin daralmasinda marjlarin daralmasi da rol oynadi.

e Raporda, nominal ticaret ve tedarik zinciri finansmani gelirlerinin 2022'den 2023'e kadar %7,4
disecegini tahmin ediyor. Bu, esasen marijlarin su ana kadar dayanikli kalmasi nedeniyle hacimlerdeki
diststen kaynaklanacak.

e Hem ticaret akislarindaki yavaslama hem de iriin penetrasyonundaki artan dists, finansman
hacimlerinin azalmasina neden olmaktadir. Zira, isletmeler, daha yiiksek maliyetleri 6demek yerine
finansman Griinleri olmadan nakit yonetimi yapmay: tercih ediyorlar.

« Ote yandan finans gelirlerdeki diisiis bolgelere gére farklilik gosteriyor. Ornegin, piyasa katilimcilari,
Ozellikle Cin gibi pazarlarda ve Rusya'nin ihracatiyla ilgili olarak dolar fonlama maliyetinin artmasi
nedeniyle, fonlama i¢in ABD dolari disindaki para birimlerinin tercihinin arttigini bildirdi.

* Bu durum yerel bankalarin yerel para cinsinden daha uzun vadeli kredi kullandirmalarini saglayarak
pazar paylarinin bu bankalarca ele gecirilmesine neden olabilir.

 Sektoriin akreditif gibi belgeli ticaretten acgik hesap triinlerine dogru devam eden egilimi bir miktar
yumusamistir.

KASIM 2023
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e Bulundugumuz konjonktirde akreditif gibi belgeli krediler risk azaltma ydntemi olarak
goruldigiinden bu Griinlere istah artmistir.

e Tedarik zinciri finansmanin cekiciligini azaltan muhasebe raporlama standartlarindaki
degisiklikler nedeniyle tedarik zinciri finansmani biiylimesi hiz kesmistir.
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Dijitallesme

Oyuncularin cogunlugunun ticaret ve tedarik zinciri altyapilarina yogun yatirim yapmasiyla dijitallesme giderek
glcleniyor. Bunun temel sebepleri arasinda;

e operasyonel maliyetlerin azaltilmasi,

e misteri memnuniyetinin arttiriimasi,

e yiikleme 6ncesi finansman gibi siparisten 6demeye dek tam tedarik zincirinin kapsanmasi,
* verive raporlama kalitesinin arttirilmasi vb. yer almaktadir.

Bu nedenlerle pek ¢ok banka artik e-faturalama, bor¢ otomasyonu, tedarik zinciri finansmani ve isletme
sermayesi yonetimi gibi dijital ticaret platformlarina katiimaktadir.

Ote yandan Menkul kiymetlestirilmis ticari varliklara talep artiyor. Yatirimc tarafinda, faiz oranlari arttik¢a ve
yatinmailar ¢esitlendirme arayisina girdikge, ticaret finansmani varliklarina yénelik artan ve saglikli bir istah
olusmaktadir.

Bankalarin bakis acisina gore, bankalar daha yiiksek sermaye gereksinimleriyle karsi karsiya kaldiklarindan ve
yiiksek degerli kurumsal musterileri icin sermayeyi serbest birakmayr amacladiklarindan, ticari varliklari G¢linct
taraflara satmak daha cazip hale geliyor.

Uluslararasi ticarete dair kredilerin temerriit orani

Asagidaki gorsellerde yer aldig Gizere arka planda gercek ticaret oldugundan akreditif basta olmak {zere bu
kredilerin temerriit orani oldukca dusuktdir.
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Meral Seng6z’ in TURKTRADE igin hazirladigi diger yazilar::
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1) Blokzincir teknolojisi nedir? DLT ya da Dagitik Defter Teknolojisi ayni sey midir? Uluslararasi ticarette
bu teknolojiler neden bu denli 6ne ¢ikmaktadir?

https://www.linkedin.com/pulse/di%25C5%259F-ticarette-dijitalle%25C5%259Fme-yazi-serisi-1-
t%25C3%25BCrkiye-d%25C4%25B1%25C5%259F-ticaret-
derne%25C4%259Fi/?trackingld=236Q%2FBJ1IRAGHvOSYsnP98w%3D%3D

2) Uluslararasi ticarette dijitallesme ne demek?

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7087784570380533760/?updateEntityUrn=urn%3
Ali%3Afs_updateV2%3A%28urn%3Ali%3Aactivity’%3A7087784570380533760%2CFEED_DETAIL%2CEMPTY%
2CDEFAULT%2Cfalse%29

3) Dis Ticarette Dijitallesmenin Yasal Altyapisina Dair Son Gelismeler

https://www.linkedin.com/pulse/di%C5%9F-ticarette-dijitalle%?C5%9Fmenin-yasal-altyapisina-dair-

turktrade/

Meral Sengé6z Kimdir?

21 yili askin bankacilik kariyeri bulunan Meral $eng6z, Uluslararasi Ticaretin Finansmani ve Uluslararasi Ticarette
Dijitallesme Stratejileri konusunda uzmanlasmistir. Onde gelen bankalarimizdan birisinde dis ticaret triinleri birim
mudurligi gorevini sirdirirken, tilkemizde ilk defa blockchain teknolojisi ile dis ticaretin finansmani isleminin
hayata gecirilmesine liderlik etmistir. Bankacilik kariyeri sonrasinda ticaretin finansmanini alaninda blockchain
teknolojisi ile ¢c6ziim sunan “Marco Polo Network” adli Fintech kurulusunda 2 yil Tiirkiye mdsteri iliskileri yoneticiligi
yapan Meral Seng6z, 2023 yili basindan beri akreditif basta olmak lizere ticaretin finansmani Griin sireclerini
blockchain teknoloji ile dijitallestiren “Contour Trade Network”in https://www.contour.network/  Tirkiye
Danismanhgi gérevini yiriitmektedir. Finchaintr Danismanlik Kurucusu olan Meral Sengéz, Blockchain Tiirkiye tyesi
olup ¢alisma gruplarinda liderlik gorevlerini siirdiirmektedir.

meralsengoz@finchaintr.com, https://www.linkedin.com/in/meralsengoz/

TURKTRADE Sosyal Medya Hesaplarimiz

https://www.turktrade.org.tr/
m https://www.linkedin.com/in/turktrade-t%C3%BCrkiye-d%C4%B1%C5%9F-ticaret-derne%C4%9Fi-a88531187/

u https://twitter.com/TURKTRADEinst

https://www.instagram.com/turkiyedisticaretdernegi/
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