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DKTZF Nedir? Dijitallesme ile Kesisimi Nasildir?

Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ve BAFT (Finans ve Ticaret icin Bankacilar Birligi) tarafindan olusturulan ¢alisma grubunun
“Potansiyeli Aciga Cikaran Derin Katmanlh Tedarik Zinciri Finansmani” baslikli rehber notuna gére;

DKTZF- Derin Katman Tedarik Zinciri Finansmani, (DTSCF - deep-tier supply chain finance), ¢cok sayida kiciik ve orta 6lcekli
isletmenin (KOBI) bulundugu alt katmanl (deep-tier) tedarikgilere yardimci olabilecek yeni bir finansal ¢6ziimdiir. Bu yeni
modelde, alt katmanlardaki tedarikgiler ana alicinin kredi riskini kullanarak finansmana erisim saglama imkanina ulasirlar. Ayrica
DKTZF, siirecleri ve islemleri daha seffaf hale getirmekle kalmaz, paydaslarin tedarik zincirlerini anlamalarina yardimar olur,
ESG’ye dair calismalari ve finansman ihtiyaclarini destekler.
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DKTZF'nin temel prensipleri asagida 6zetlenmistir;

() Finansman: finansmanin arkasinda mutlaka bir mal veya hizmet ticareti olmalidir.

(i) Finansman yontemi: ana alicinin “geri déniilemez 6deme yiikiimliligiine” dayanir.

(iii) Yapt: sevk sonrasi ticaretin finansmanidir.

(iv) Ana alicinin tedarik zinciri baglantisi: Ana alicinin tedarik zinciri ile ilgili mal veya hizmetler konu edilebilir.

DKTZF, ana alicinin 1. kademe tedarikcisine ve daha sonra tedarik¢i tarafindan (alici sifatiyla) ilgili tedarikgisine (2. kademe
tedarik¢inin 3. kademe tedarikgiye finansman saglamasi gibi) saglanan birbirini takip eden her bir kademeye sagladigi
finansmanla ilgilidir.

Finansman diizenlemeleri dogrudan tedarik zinciri ve ana alicinin mal ve hizmetleri ile ilgilidir. Ana alicilarin, bor¢ finansmani
programlarini kullanarak kademe-1 ve altindaki tedarikgilerine finansman secenekleri sunarak isletme sermayelerinden en iyi
sekilde yararlanmalarini saglar.
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Tedarikgi tarafinda ise, alicinin tedarik zincirindeki tedarikgilerin alacaklarinin iskonto edilmis degerini vadeleri gelmeden ve
genellikle ana alicinin kredi riskine uygun bir finansman maliyetiyle elde etmelerini saglar. Bu, tedarikgilerin uygun fiyatl
finansmana erisimini saglar, nakit akislarini daha iyi yénetmelerine yardimcai olur ve tedarik zincirini daha seffaf ve verimli hale
getirir (bkz. Sekil).

General Flowchart—Deep-Tier Supply Chain Finance
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Mote: All parties enter into platform terms and conditions.

Source: Asian Development Bank, the Bankers Association for Finance and Trade, and Simmens & Simmons JWS Pte. Ltd

Kaynak: Deep-Tier Supply Chain Finance Unlocking the Potential, May 2024, Asian Development Bank (ADB) and BAFT (Bankers
Association for Finance and Trade)

DKTZF, ana alicinin béliinebilen ve daha alt kademelere aktarilabilen geri doniilemez bir 6deme ylkimliligi ile birlestirilen bir
finansman yontemidir. Bu, ana alicinin tedarik zincirinden gelen bilgilere dayanmaktadir; 6rnegin ana alicidan gelen satin alma
siparisleri, hattin ilerisindeki tedarikgilerden gelen satin alma siparisleriyle baglantilidir.

Dolayistyla, DKTZF'yi diger derin kademe finansman bigimlerinden farkl kilan 6zellik finansman daha derin kademelere gittikce
kredi riskinin daha da kotiilesmemesidir. Ana alicinin “geri doniilemez 6deme taahhiidiiniin” béliinmesi ve devredilmesi
sayesinde, finansérlerin tedarik zinciri boyunca ana alicinin kredi limitini riske etmesini saglar.

Bir tedarik zincirinde farkli seviyelerdeki tedarikgilere finansal destek saglamanin bagka yollari olsa da, Asya Kalkinma Bankasi
(ADB) ve BAFT (Finans ve Ticaret icin Bankacilar Birligi) tarafindan olusturulan calisma grubu DKTZF icin asagidaki temel temelleri
veya gereklilikleri belirlemistir:
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() Ticaret finansmani. Finansman, ticaret finansmaninin temel 6zelliklerine sahip olmalidir; yani mal ve hizmetlerin
alim satimiyla ilgili olmali, kisa vadeli olmali ve kendi kendini tasfiye edebilmelidir.

(ii) Ana alicidan geri doniilemez bir 6deme yiikiimliiliigi olan bir finansman yontemi. En Ust tedarikgi icin paranin yapilandiriima
sekli (finansman yontemi) ve ana alicinin 6demeyi taahhiit etme sekli (geri alinamaz 6deme ylkimlaligi), faydanin
paylasilabilecegi ve diger kademelere aktarilabilecegi sekilde ayarlanmalidir (kademe yéntemi). Finansman yénteminin Kiresel
Tedarik Zinciri Finans Forumu tarafindan tanimlandigi gibi borg finansmani olmasi muhtemeldir.

(iif) Sevk sonrasi ticaret finansmani. Burada temel nokta, DKTZF'nin her seviyede sadece sevk sonrasi finansmani kapsamasi
olup, sevkiyat 6ncesini kapsamamasidir. Bu, sadece ana alicinin édeme riskinin tstlenildiginden emin olmak icindir. DKTZF 'deki
risk, herhangi bir kademedeki tedarikgilerin performans riskini icermemelidir.

(iv) Ana alicinin tedarik zinciri. DKTZF, ana alicinin tedarik zinciriyle ilgili olmali ve finansman, ana alicinin tedarik zinciriyle ilgisi
olmayan mal ve hizmetler icin kullaniimamalidir (6rnegin, bina kirasinin 6denmesi). Bu, ticaret finansmaninin risk profilinin
korunmasini saglamak igindir.

Neden DKTZF?

DKTZF sadece bir tedarik zincirindeki daha derin kademeler icin daha iyi finansman oranlari elde etmenin bir yolu degil, ayn
zamanda tiim tedarik zincirini daha istikrarli hale getirmeye, riskleri daha iyi ydnetmeye ve daha stirdirilebilir olmaya yardimci
olur. DKTZF, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedefleriyle de uyumlu olan daha giiclii, daha dayanikli ve seffaf ticari iliskiler
kurulmasina yardimci olarak gercek bir oyun degistirici olabilir.

Pandemi bize sinirlari ve sektérleri asan tedarik zincirlerinin kirilgan ve verimsiz oldugunu gosterdi. Son dénemde yasanan
ekonomik ve siyasi olaylar bu zayifliklari daha da kétilestirerek kiiresel tedarik zincirlerini daha da karmasik ve kirilgan hale
getirdi. Bir tedarik zincirini olusturan sadece dogrudan tedarikgiler degildir. Daha alt kademelerdeki tedarikgiler de tedarik
zincirinin devamlihigini saglamak ve nihai tirlinlerin tretilip teslim edilmesini saglamak i¢in ayni derecede 6nemlidir. Dahasi, daha
alt kademedeki tedarikciler artik daha fazla inceleme altindadir. Alicilar, tiim tedarik zincirleriyle ilgili sosyal ve yonetisim
faktorleri konusunda diizenleyiciler, yatirimcilar ve tiketiciler tarafindan sorumlu tutulmaktadir. Tedarik zincirinin daha derin
katmanlarinda yer alan tedarikciler ¢ok fazla finansal destek alamamakta ve geleneksel tedarik zinciri finansmanindan (SCF)
nadiren faydalanmaktadir.

Ana alicilar, tedarikgiler ve finansorler icin faydalari nelerdir?

Alicr agisindan bakildiginda, DKTZF daha dusik maliyetler ve dolandiricilik riskleri yoluyla alt diizey tedarikgiler icin deger
yaratarak tedarik zincirinde daha fazla esneklik ve seffaflik yaratir.

Saticragisindan bakildiginda, DKTZF ana alicinin kredi notuna bagli olarak daha distik oranlarda finansmana daha iyi erisim saglar.
Bu durum zincir boyunca genisledikce, her seviyedeki saticilar daha uygun finansman oranlarina erisebilir.

Bir finansoriin bakis acisindan, su anda cogu KOBI'yi finanse etmediginden, bu, daha derin seviyedeki tedarikgilerin artan
gorinirligi nedeniyle dogal miisteri tabanlarini biiytitmenin bir yolunu sunar.
3
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Ayrica, tedarik zincirinin daha derin seviyeleri birbirine baglandiginda ESG raporlamasini birbirine baglama firsati da
bulunmaktadir.

Temel uygulama zorluklari nelerdir?

DKTZF, geleneksel SCF'nin temel unsurlarindan birkagi (izerine insa edilmistir. Ne yazik ki, yetersiz giivenli finansman altyapisi
bircok pazarda SCF'nin yaygin olarak benimsenmesini engellemistir. Bu temel olmadan, bir¢ok piyasa derin katmanli bir alternatif
igin hazir degildir.

Para birimi engelleri de faktérler arasindadir. Birinci kademe tedarikgiler genellikle ticarete konu olan baslica para birimleriyle
islem yaparken, daha alt kademedeki tedarikgilerin siki déviz kontrol rejimlerine tabi olabilen yerel para birimleriyle calismasi
muhtemeldir.

BAFT Baskani ve CEO'su Tod Burwell'e gore, “En biiyiik zorluklardan biri istekli katiimcilar bulmaktir ¢iinkii tedarik zincirind eki
herkesin diger herkesle seffaf olmayi kabul etmesine bagimlisiniz. Ana alici firma ile basliyorsunuz ancak 1. kademe tedarikgi,
kendi tedarik zincirindeki alt kademeleri alicisina agmaya istekli olmayabiliyor.”

Kilit tedarikgilerin kendi tedarik zinciri bilgilerine iliskin ayrintilari ana alici ile paylasma konusunda gésterdikleri direncle ilgili
olarak teknoloji bir ¢&ziim olabilir. Teknoloji, verileri glivenli ve seffaf tutmamiza yardimci olurken, bu verilere kimin
erisebilecegini kontrol etmemizi saglayabilir. Ayrica ne goreceginizi segmenize izin verebilir, hassas ticari ve islem ayrintilarin
gizli tutarken tedarik zinciri hakkinda ihtiyag¢ duydugunuz her seyi gérebilmenizi saglayabilir. Ayrica, sifreleme ve/veya gizli
bilgilere erisimi kontrol etme dahil olmak tizere dogru kurallari tanimlamak i¢in teknoloji platformuna bir yénetisim mekanizmasi
koymayi da diistinebiliriz. Blokzinciri ya da DLT ve varliklarin tokenizasyonu alt katman tedarikgilere alacaklarini devrederken
degerli bir teknolojik ¢6zlim olarak karsimizdadir.

Tim bu zorluklara ragmen, basaril bir sekilde uygulanan DKTZF programlarina iliskin vaka galismalari mevcuttur.

Basarili uygulama érnek ¢alismalari

Cin'deki bir operasyon tedarik zincirinin 9 kademesine ulasarak birkac yil icinde 70 milyar $'a ulasmis ve ortalama fatura 77.000
$ olmustur.

Burwell, “Bu programda karsilagtigimiz en kiiciik fatura 15 dolardi. Geleneksel olarak bu diistinlilemezdi ¢linkii bir¢ok finansér
fatura boyutlar bu kadar kiigiikse bir anlasmayla ilgilenmez. Ancak bunun amaci, giderek daha kiigiik bilet boyutlarina sahip
olacaginiz MSME diizeyinde deger saglamaktir. Eger 15 dolarlik bir fatura icin ise yariyorsa, her sey icin ise yarayabilir.”

Bir baska 6rnek de blockchain tabanl bir platformda yaklasik 1000 tedarikgisi olan ve onboarding stiresini %75 oraninda azaltan
bir banka. Pek ¢ok kisinin SCF'nin 6l¢eklenmesini engelleyen seyin tek basina tedarik¢i kabul siireci oldugunu diisiindigu géz
6niinde bulunduruldugunda, bu kritik &nem tasiyor.

Burwell séyle diyor: “Dogru teknolojiye ve her bir kademenin kendi tedarik¢i aglarini kurdugu bir yapiya sahip olarak onboarding
stiresini %75 oraninda azaltabilirseniz, elinizde ise yarar bir sey var demektir.”
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Sonug olarak:

e DKTZF, son derece yaratici ve yenilik¢i bir trlin. Ancak 6lceklenebilir sekilde uygulanmasi i¢in daha fazla ticaretin
dijitallesmesi gerekiyor. Ozellikle ticari verinin standartlastiriimasi, saklanmasi, degis tokusu ve yénetiminde teknoloji
kullanimi temel gereksinim olup yani sira uygun yasal altyapilar kurulmalidir.

Ulkemizde tedarik zincirlerinin finansmani konusunda basarili bankalar ve fintech is birliklerini gérmekteyiz. Ancak
bankacilik sektori ticaretin finansmanin %95,5’ini saglamakta olup finansman ilk kademe tedarik¢ilere sunulmaktadir.
Tdm bu 6zellikleri ile Turkiye Avrupa finans sektori ile benzerlikler tagimaktadir.

T.C. Ticaret Bakanligimizi icin EBRD ile is birliginde “T3i Partner Network’ tarafindan hazirlanan MLETR’e uyumun
Tirkiye’ye Ekonomik Etkisi Analizi Calismasi” bu derin katman Tiirk KOBI’lerinin finansmana ne denli az ulasabildigini
agiga cikarmaktadir. Ozellikle dis ticarete dahil olan micro firmalarin %40’indan fazlasi hicbir sekilde finansal kaynak
saglayan driinlere ulasamadigini belirtirken biyiik firmalarin %60’ akreditif ve alacak iskontosu gibi karmasik Uriinleri
kullanarak finansmana kolayca ulastiklarini ifade etmektedir.

But small Turkish businesses consume fewer financial products

Smaller companies consume no financial
products or property-based products ... ... and large firms dominate LCs and

receivables

Use of financial product by size of firm
(% respondents)

Use of financial product by size of firm
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Source: Digital implementation survey, businesses, TUrkiye, Feb 2024 N = 181

Kaynak: MLETR Tiirkiye Project - by T3i Partner Network for EBRD and T.C Ministry of Trade 2024-Business case survey
results for aligning the Tiirkiye legislation to the MLETR



TORKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

DIS TICARETTE FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKE Y

uruam

DIS TICARETTE DIJITALLESME YAZI SERISI 7 Meral SENGOZ

D

BLOG

EKiM 2024

e DKTZF ve derin katmandaki KOBI finansmanin yayginlasmasi icin, iilke yasalarinin
o e-imza (#MLES),
o kiymetli evrak (Devredilebilir Elektronik Kayit #MLETR),
o elektronik e-ticaret (#MLEC) ve
o Alacak temliki (UN Assignment of Receivables in International Trade)

gibi yasalarda uyumlanmasi gerekmektedir.

e Onemi her gecen giin artan ESG’ye yonelik yeni uluslararasi yasal diizenlemeler nedeniyle KOBI’lerin ¢ok daha fazla
incelemeye tabi tutulacagl dikkate alindiginda, derin katmanl tedarik zinciri finansmani 6zellikle ihracat tarafinda
KOBI’lerin disa acilma kasini gii¢lendirmesi bakimindan kritik &neme sahiptir.

ESG tedarik zincirlerinde seffafligi cok zorluyor. Bu bakimdan bu yeni tiriin diinyada artan dijitallesme ve sirdrilebilirlik
gereksinimlerine finansman boyutunda modern bir sekilde cevap veriyor.

e DKTZF sayesinde ana alici firma, tedarik zinciri aginda seffafligi ve sirekliligi saglayabilir. Ama, ana firmanin sagladig
“ucuz” kaynagin baska alt tedarikgilerce baska islerin finansmaninda kullaniimasini kontrole almasi saglanmalidir. Bu da
kolay olmayip ancak teknoloji, yasal altyapi ve dijitallesme ile saglanabilir.

e DKTZF’de yeralanilk kademe kilit tedarikgiler, alt saglayicilarini agiga ¢ikarmak istemeyeceklerdir. Burada tek yol tedarik
zinciri platformlarinin ve bankalarin hassas ticari verileri saklama giivencesi vermesidir. Blokzincir veya DLT teknolojisini
kullanarak fatura, konsimento, bono, police gibi kagida dayali evraklarin dijital esdegerleri olusturulmaldir. Bunun icin
tlke yasal alt yapilari belli uluslararasi standartlar dahilinde olusturulmalidir. (#MLETR, #MLEC, #MLES)

e ‘“Ger¢ek varliklarin Tokenizasyonu”, alt tedarik¢i kademelerine finansmanin béliinerek devredilmesi icin ¢ok elverisli bir
teknoloji olup diinyada 6zellikle menkul kiymetler olmak tizere giizel 6rneklerini gériiyoruz.

Kaynaklar:

1) Deep-Tier Supply Chain Finance Unlocking the Potential, May 2024, Asian Development Bank (ADB) and
BAFT (Bankers Association for Finance and Trade)

2) Podcast | Using deep-tier supply chain financing’s potential to unlock capital, Trade Finance Global,
https://www.tradefinanceglobal.com/posts/podcast-s2-e15-using-deep-tier-supply-chain-financings-
potential-to-unlock-capital/
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Meral Seng6z’ iin TURKTRADE icin hazirladig diger yazilar::

Blokzincir teknolojisi nedir? DLT ya da Dagitik Defter Teknolojisi ayni sey midir? Uluslararasi ticarette bu
teknolojiler neden bu denli 6ne ¢ikmaktadir? https://www.linkedin.com/pulse/di%25C5%259F-ticarette-
dijitalle%25C5%259Fme-yazi-serisi-1-t%25C3%25BCrkiye-d%25C4%25B1%25C5%259F-ticaret-
derne%25C4%259Fi/?trackingld=7236Q%2FBJ1IRAGHv0SVsnP98w%3D%3D

Uluslararasi ticarette dijitallesme ne demek?

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7087784570380533760/?updateEntityUrn=urn%3
Ali%3Afs_updateV2%3A%28urn%3Ali%3Aactivity’%3A7087784570380533760%2CFEED _DETAIL%2CEMPTY?%
2CDEFAULT%2Cfalse%29

Dis Ticarette Dijitallesmenin Yasal Altyapisina Dair Son Gelismeler

https://www.linkedin.com/pulse/di%C5%9F-ticarette-dijitalle%C5%9Fmenin-yasal-altyapisina-dair-

turktrade/

Diinya Ticareti ve Finansmani Nasil $ekilleniyor?

https://www.linkedin.com/pulse/d%25C3%25BCnya-ticareti-ve-finansmani-nasil-%25C5%259Fekilleniyor-
turktrade-6vp6c/?trackingld=meXVQ5yERxuGQ%2B9AGWf10wW%3D%3D

Ticaretin Dijitallesmesinin  Yasasi: MLETR- Devredilebilir Elektronik Kayitlar Model Kanunu
https://www.linkedin.com/pulse/ticaretin-dijitalle?C5%9Fmesinin-yasasi-mletr-elektronik-turktrade-
15ccf/?trackingld=vvpWBpwgxCYOGKKQRgXBHwW%3D%3D

Uluslararas Ticarette Dijitallesme, Yasal Zemine Dair Gelismeler (MLETR) ve Tirkiye Etki Analizi
https://www.turktrade.org.tr/uluslararasi-ticarette-dijitallesme-yasal-zemine-dair-gelismeler-mletr-
turkiye-etki-analizi

Meral Sengé6z Kimdir?

21 yili agkin bankacilik kariyeri bulunan Meral Seng6z, Uluslararasi Ticaretin Finansmani ve Uluslararasi Ticarette
Dijitallesme Stratejileri konusunda uzmanlagsmistir. Onde gelen bankalarimizdan birisinde dis ticaret riinleri birim
mudarlGgi gorevini sirdirirken, lkemizde ilk defa blockchain teknolojisi ile dis ticaretin finansmani isleminin
hayata gegirilmesine liderlik etmistir. Bankacilik kariyeri sonrasinda ticaretin finansmanini alaninda blockchain
teknolojisiile ¢6zim sunan “Marco Polo Network” adli Fintech kurulusunda 2 yil Tlrkiye misteri iliskileri yoneticiligi
yapan Meral Seng6z, sonraki 1 yil boyunca akreditif basta olmak lzere ticaretin finansmani iriin streglerini
blockchain teknoloji ile dijitallestiren “Contour Trade Network”iin Tiirkiye Danismanhgi gorevini stirdirmustdr.

Halihazirda Londra’daki T3 Partner Network adli ticaretin finansmani alaninda danismanlik hizmeti veren kurulusun
Partner’ i olarak faaliyet gbsteren Meral Sengdz, Blockchain Tiirkiye Gyesi olup bankacilik ve finans ile tedarik zinciri
calisma gruplarinda aktif sorumluluklar tistlenmektedir.
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