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HAKKIMIZDA

TURKTRADE’ IN ViZYONU

DUnya ticaretinde yasanan hizli degisim
sUrecinin TUrkiye acisindan gerektirdigi
dénlsimU kurgulamak, bicimlendirmek
ve hayata gecirmek.

TURKTRADE’ iN MISYONU

Ulkemiz dis ticaretinin gerektirdigi hukuk-
sal, kurumsal ve teknolojik dénlsumleri
katilimci bir platformda belirlemek ve bu
alanlarda 6zel sektdérun blyuk ve kurum-
sal oyunculari ile kamu adina karar verici-
ler arasinda gerekli esgldimu saglamak.

TURKTRADE’ IN AMACI

Klresel ticaret alaninda faaliyet gdsteren
blUyUk ve kurumsal dis ticaret sirketleri-
nin, bankalarin, finans kuruluslarinin ve lo-
jistik firmalarinin Ust dlzey temsilcilerini
bir araya getirerek, Ulkemiz dis ticaretinin
yapisini, ihracata konu mal ve hizmetlerin
katma-deger icerigini ve sektdrel oyuncu-
larin pazarlama anlayisini dénustlrecek,
gelistirecek ve gulclendirecek politikalar
Uretmek ve bu politikalarin gerektirdigi
calismalari yaratmek.



YONETIM KURULUMUZ

Hayrettin Cayci Pelin Irgac Haluk Giray Ciineyt Basbakkal
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi Sayman Uyesi Uyesi

Fatih Ozkad Serdar Kogtiirk Necat Altin Safak Duran
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi

Ergin Gililer Yusuf Bulut Oztiirk G.Burak Gurbiz
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi



YONETIM KURULUMUZ

Gokhan Guralp ~ Sevgiir Arslanpay
Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu

Yedek Uyesi Yedek Uyesi

DENETLEME KURULUMUZ

ibrahim Pektas Baris Meco Mehmet Kutlu
Denetleme Denetleme Denetleme
Kurulu Basgkani Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

]

Nergis Satici Coskun Emre Can

Denetleme Kurulu Sagol Bilir
Yedek Uyesi Dénem Dénem
icinde ayrildi icinde ayrildi
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Baskandan
Sayin TURKTRADE Uyeleri,

2024-2025 yillarint kapsayan bu ddonemde Yonetim Kurulumuz; tizGgimuz-
de taniml faaliyet alanlari ¢cercevesinde, Uyelerimizin sahadaki dnceliklerini
esas alan ve dUzenleyici otoriteler ile saglikli iletisimini sGrdUren bir anlayisla
calismalarini yaratmuastar.

Faaliyet ddnemimizin ilk yili olan 2024’te, Glkemizin ana gindemi; 2023 yili
basinda yasanan deprem felaketinin yol actigi ekonomik ve sosyal tahribatin
giderilmesi, yeniden yapilanma slrecinin finansmani ve Uretim kapasitesinin
korunmasi olmustur. Bu sUrecte firmalarimiz; artan girdi maliyetleri, yiksek
enflasyon ve finansmana erisimdeki belirgin daralma ile es zamanli olarak,
kUresel dlcekte sikilasan para politikalari ve zayiflayan dis talep kosullari al-
tinda faaliyetlerini sirdirmek durumunda kalmistir.

Dezenflasyonun beklenenden yavas olmasi nedeniyle 2025 yilinda yUksek
faiz ortaminin ve makro ihtiyati tedbirlerin gecici bir politika tercihi olmak-
tan cikip daha kalici bir finansal cerceveye dénlismesi; i¢c ve dis talepteki
zayIf seyrin sirmesi, Avrupa pazarindaki durgunlugun devami ve jeopolitik
risklerin artisi birlikte degerlendirildiginde, firmalarimiz acisindan daha tem-
kinli ve secici bir is iklimi yaratmistir. Ayni dénemde ticaret politikasi énlem-
leri ile yesil donUsim ve karbon dizenlemelerine uyum yukimlulUkleri, 6zel-
likle Avrupa Birligi pazarina ihracat yapan firmalar icin maliyet, raporlama ve
rekabet boyutlariyla gindemin Ust siralarinda yer almistir.

Kiiresel Ekonomik ve Ticaret Ortami

2024 yili; pandemi sonrasi toparlanmanin Ulkeler ve sektorler arasinda belir-
gin bicimde ayristigi, Rusya-Ukrayna savasi, enerji ve lojistik maliyetlerinde-
ki oynaklik ile gelismis ekonomilerde enflasyonun beklenenden daha kalici
seyretmesinin kiresel ekonomik faaliyet Gzerinde baski yarattigi bir ddbnem
olmustur. Enflasyonu kontrol altina almak amaciyla ABD ve Avrupa’da es
zamanli uygulanan siki para politikalari finansal kosullari belirgin bicimde
zorlastirmis; buna karsin kamu harcamalari ve hizmetler sektérinin gdrece
direnci sayesinde dinya ekonomisi yaklasik %3,2-3,3 bandinda ilimh bir bu-
yume kaydetmistir.

2025 yilinda artan borclanma maliyetleri 6zel sektdér yatirimlarini ve hane
halki tuketimini sinirlamis; 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde sermaye
akimlarindaki zayiflama, finansmana erisimi daha da zorlastirmistir. Jeopo-
litik risklerin glclendigi ve basta ABD’de olmak Uzere politika belirsizliginin
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arttigr bu konjonktdrde bliyUmenin zayiflayacadi 6ngdrulmektedir. Diger ta-
raftan 2025’te Trump tarifeleri kaynakli vergi artis beklentileri ithalatin 6ne
cekilmesine neden olmus, bu durum klresel mal ticareti hacmini gecici ola-
rak desteklemistir. 2026’da ise tarifelerin tam yil etkisi ve artan politika be-
lirsizligi nedeniyle kuresel ticaret buyUmesinin yavaslamasi beklenmektedir.

2026 yilina girilirken, uzun sireli siki para politikalarinin yarattigi maliyet
baskilarinin tam olarak ortadan kalkmadigi; Rusya-Ukrayna savasi ile Orta
Dogu’daki gerilimlerin klresel ticaret yollari, enerji arzi ve yatirim beklen-
tileri Gzerinde kalici belirsizlikler Gretmeye devam ettigi bir gérinim séz
konusudur. Enflasyonda genel bir dlsUs egilimi gdézlenmekle birlikte, bu ge-
rilemenin hizina ve kaliciligina iliskin belirsizlikler, merkez bankalarinin tem-
kinli durusunu strdirmesine yol acmakta; bu durum kulresel 6lcekte yatirim,
Uretim ve ticaret kararlarinin ételenmesine neden olmaktadir.

DUnya Ticaret OrgUtl’ne goére; kliresel ticarette toparlanma sirmekte ancak
ivme zayiflamaktadir. 2024 yilinda dinya mal ticareti hacmi yaklasik %2,8
oraninda artmis; 2025 yili icin artis tahmini %2,4 seviyesine ¢cekilmistir. 2026
vili icin ise jeopolitik riskler, ticaret politikasi belirsizlikleri ve korumaci egi-
limler nedeniyle bUyUmenin %1 civarina gerileyecegdi zikredilmektedir.

Tirkiye Dis Ticaretinde Goriiniim ve Yapisal Donlisiim
ihtiyaci

2024 yilinda Turkiye’nin ihracati %2,5 artisla 261,8 milyar ABD dolarina ulas-
mis; dinya ihracatindan aldigi pay %1,09 seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda ise ihracat %4,4 artisla 273,4 milyar ABD dolarina yukselirken,
ithalatin %6,3 artarak 365,5 milyar ABD dolarina ulasmasi dis ticaret denge-
sindeki bozulmayi belirginlestirmistir. 2024 sonunda 82,2 milyar ABD dolari
olan dis ticaret acigi, 2025 sonunda 92,1 milyar ABD dolarina yukselmistir.

Mevcut klresel konjonktlrde, TUrkiye dis ticaretinde sektdrler arasi perfor-
mans farklarinin belirgin bicimde arttigr gérilmektedir. GUncel veriler; oto-
motiv, makine, elektrik-elektronik ve savunma sanayii baglantili imalat sek-
torlerinin ihracatta goérece direncli bir seyir izledigini; buna karsilik tekstil,
hazir giyim ve bazi tarim alt sektdrlerinde kayiplar oldugunu gdstermektedir.

Orta Vadeli Program’da 6ngdrulen ihracat ve ithalat patikasi, mal ticaretin-
den kaynaklanan dis ticaret aciginin orta vadede de yUksek seyrini strdUre
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bilecegine isaret etmektedir. Bu durum, dis ticaret aciginin makroekonomik
kirtlganlik alanlarindan biri olmaya devam edecegini gbstermektedir. Bu cer-
cevede Uretim, sanayi ve dis ticaret politikalarinin yalnizca ihracat artisina
odaklanmasi yeterli olmayacak; ithalat kompozisyonunun dénustirdlmesi
ve cari dengenin yapisal olarak iyilestirilmesi kritik dnem tasiyacaktir.

Enerji ithalati, dis ticaret aciginin yaklasik %60’in1 olusturmaktadir. Bu ne-
denle yesil donltsim yalnizca ¢evresel bir politika alani degil, ayni zamanda
disa bagimhhgin azaltilmasi ve dis ticaret dengesinin iyilestirilmesi acisindan
stratejik bir aractir. Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi, enerji verimli-
liginin yayginlastirilmasi ve dUstk karbonlu tretim teknolojilerine gecis; orta
vadede eneriji ithalat faturasini azaltarak sanayinin maliyet yapisini iyilestire-
bilir ve rekabet glicinl destekleyebilir. Ayrica sinirda karbon dizenlemeleri
gibi yeni ticaret uygulamalari karsisinda uyum kapasitesinin glclendirilmesi
bakimindan da stratejik avantaj saglama potansiyeli tasimaktadir.

Klresel ticaret mimarisinde kurallarin yeniden sekillendigi bir dénemden ge-
ciyoruz. Son yillarda Avrupa Birligi, imalat sanayini gelistirme ybéninde stra-
tejik adimlar atmaktadir. “Made in Europe” olarak ifade edilen ve farkl poli-
tika alanlarinda eylemleri ve dlizenlemeleri iceren bu yaklasim, genel olarak
Avrupa imalat sanayinin rekabet glclnUn artirilmasi yaninda, kritik Grdnle-
rin Avrupa’da Uretilmesini, Uretimde daha fazla yerel icerik kullaniimasini ve
stratejik teknoloji alanlarinda disa bagimlihgin azaltilmasini hedeflemektedir.

“Made in Europe” yaklasimi dogrultusunda AB’nin izledigi politikalar, Tur-
kiye imalat sanayini yakindan ilgilendirmektedir. Avrupa Ekonomik Alani di-
sindaki Ureticiler acisindan o6rtuld korumacilik anlamina gelen bu yaklasim,
Turk imalat sanayi icin riskler yaninda firsatlari da icermektedir. Dolayisiyla,
bu politikalarin AB ile GUmrUk Birligi'nden kaynaklanan 6zel durumumuz
dikkate alinarak, TUrkiye imalat sanayini Avrupa’dan dislamayacak ve imalat
sektdrlerimizin hassasiyetlerini gbzetecek sekilde yurttilmesi blylk édnem
arz etmektedir. AB’nin yakin tarihlerde imzaladigi basta Hindistan ve Merco-
sur olmak Uzere yeni nesil serbest ticaret anlasmalari ise Turkiye acisindan
tercihli ticaret aglarinin disinda kalma riskini artirmaktadir.

Bu nedenle GUmrUk Birligi’nin hizmetler, kamu alimlari ve dijital ticareti ice-
recek sekilde guncellenmesi; mevcut ticari entegrasyonumuzun derinlesti-
rilmesi ve sanayimizin bu yeni ¢cerceveye uyumunun hizlandirilmasi stratejik
dnem tasimaktadir.



Baskandan
26. D6nem Faaliyet Yaklasimimiz

Yonetimimiz, dis ticaretimizin yapisal sorunlarinin kisa vadeli ve gecici ¢co6-
zUmlerle giderilemeyecegi degerlendirmesiyle, 26. faaliyet déneminde ka-
musal otorite ile strdUrulen iletisimin odagina Ulkemiz sanayisinin rekabet
gucunun artirilmasini yerlestirmistir.

Bu cercevede faaliyetlerimiz; ihracatin ve ihracatcilarimizin karsilastidi ya-
pisal sorunlarin kamu nezdinde gdérundr kilinmasina ve Kuresel ticaret siste-
mini sekillendiren mUzakere ve dizenleme slreclerinde, Gyelerimizin saha-
dan gelen deneyim ve &nceliklerinin ilgili kamu kurumlariyla paylasiimasina
odaklanmistir. Bu yaklasim dogrultusunda; ihracatcinin uygun maliyetli ve
yeterli finansmana erisimi, yesil dontsim ve strdurulebilirlik, gmrik ve dis
ticaret mevzuatindaki gtiincel degisiklikler, gumrik uygulamalari, ticaret po-
litikasl dnlemleri ve uyum surecleri gibi Gyelerimizin dogrudan operasyonla-
rini etkileyen basliklarda yUrttulen calismalar, webinarlar ve teknik platform-
lar araciligiyla desteklenmistir.

Bu dénemde dernek ydnetimimiz; GUmrik Birligi Ortak Komitesi toplanti
gundemlerine tasinacak konulardan, Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu ve il-
gili diger platformlar kapsaminda, dis ticarette maliyetlerin dtstrtlmesi ve
islem sUrelerinin kisaltilmasindan ticaretin dijitallesmesine; Yesil Mutabakat
ve SKDM sdureclerinin izlenmesinden devlet desteklerinin etkinligine; Exim-
bank kapasitesinin gelistiriimesinden kambiyo ve bankacilik uygulamalarinin
ihracat maliyetlerini azaltacak sekilde iyilestiriimesine; Dahilde isleme Reji-
minin sadelestirilmesinden gumrik ve lojistik darbogdazlarinin giderilmesine
kadar genis bir alanda gelistirdigi gdrusleri dizenleyici kamu otoriteleriyle
paylasmistir.

Ayrica istanbul Ticaret Universitesi ile, Turkiye’nin sanayi politikalarinin él-
culebilir ve karsilastirilabilir bir cercevede ele alinmasini amaclayan; sanayi
stratejilerinin nicellestirilmesi ve dis ticaret bazli bir rekabet glicl endek-
si olusturulmasina yénelik ortak proje hazirhgi baslatiimistir. Akademi-&zel
sektdr is birligiyle yurutulecek bu calisma ile, sanayi ve dis ticaret politika-
larina veriye dayali, dUzenli glincellenen ve karar alicilara dogrudan katki
sunan kurumsal bir analiz altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Calisma Gruplari: Uzmanlik, Odak ve Katki Mekanizmasi

26. faaliyet ddneminde dernedimiz buUnyesinde faaliyet gdsteren calisma
gruplari; Gyelerimizin sahaya dayali deneyim ve uzmanlik birikimini kurumsal
goruse déonUstirmek ve bu gorisleri kamu politikalarina girdi olarak sunmak
amaciyla yapilandirilmistir.
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Farkli sektoérlerden ve disiplinlerden gelen Uyelerimizin katkilari, dtzenli top-
lantilar ve yazili degerlendirmeler yoluyla derlenmis; dernedimizin kamu nez-
dinde yurittigu temaslarda ortak, tutarli ve teknik olarak glclu bir pozisyon
olusturulmasi saglanmistir. Bu yapi sayesinde, Uyelerimizin gunlUik operas-
yonlarinda karsilik bulan sorunlar, merkezi dlizeyde dogrudan ve gerekceli
bicimde iyilestirme &nerilerimizle birlikte muhatap kurumlara aktariimistir.

Webinar ve Bilgi Paylasimi Faaliyetleri

26. faaliyet déneminde dernegimiz tarafindan dizenlenen webinar ve bilgi-
lendirme etkinlikleri; Gyelerimizin dis ticareti ilgilendiren tim mevzuat degi-
sikliklerine uyum kapasitesini guclendirmeyi, uygulamadan kaynaklanan risk
alanlarini 6nceden gérindr kilmayi ve karar alma sUreclerine destek olmayi
amaclayan bir icerik kurgusuyla planlanmistir. Bu ¢cercevede asagidaki bas-
liklar altinda toplam 34 adet kamuya acik webinar gerceklestirilmistir;

* GUmruk ve dis ticaret mevzuatindaki gincel degisiklikler,

* Yesil dénlsim ve surdurutlebilirlik yakimlalkleri,

* Ticaret politikasi dnlemleri, yaptirimlar,

e Dis Ticaretin finansmani ve risk ydnetimi,

* Rekabet Hukuku,

e Klresel ticaret sistemini sekillendiren mizakere ve dizenlemeler,

STA'lar

* Dijitallesme, vb.

Webinar icerikleri, yalnizca mevzuat dedisikliklerinin aktarilmasiyla sinir-
I kalmamis; uygulamada karsilasilan sorunlar, yanlis yorum alanlari ve iyi
uygulama &érnekleri Gzerinden yapilandirilmistir. Canli katilimlarin yani sira,
webinar kayitlarinin dernegimizin dijital kanallari Gzerinden erisime acilmasi
sayesinde, bu icerikler genis bir paydas kitlesine ulasmis; bilgi paylasiminin
surekliligi ve erisilebilirligi saglanmistir.

27. Faaliyet Dénemimizde de Onceligimiz: Rekabet Giiciinii
Yiikselten Siirdiiriilebilir ihracat Politikalari

Dis ticarette, gonullu sivil toplum kuruluslarinin etkin bicimde calisarak fikir
Uretmesinin ve bu birikimi kamu otoriteleriyle paylasmasinin, Glkemizin re-
kabet glclnU artirmada son derece kritik bir &Sneme sahip oldugunu dusu-
ndyoruz. Bu anlayisla TURKTRADE Y&netimi olarak, Gyelerimizle birlikte 27.
Faaliyet Ddneminde de sUrdUrulebilir ihracat politikalarinin gelistiriimesine
katki sunarak Turkiye ekonomisine deger katmayi strdlrecegiz.

10
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TURKTRADE’ in 26. Faaliyet Déneminde yUrGttigim baskanlk gbérevinde,
toplantilara duzenli katilmak ve calisma gruplarina uzman ekiplerini tahsis
etmek suretiyle, tarafima elden gelen destegi saglamis olan Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu Uyelerimize, Genel Sekreterimize ve ekibine icten tesek-
kUrlerimi sunuyor,

Olagan Genel Kurulumuzun Ulkemize ve Uyelerimize hayirli olmasini diliyo-
rum.

Hayrettin CAYCI
TURKTRADE
Yénetim Kurulu Baskani

11



B CALISMA
8 GRUPLARI

12



TURKTRADE CALISMA
GRUPLARI

SURDURULEBILIRLIK VE AB YESIL MUTABAKATI
GUMRUK VE LOJISTIK

FINANSAL KAYNAKLARA ERISiM

REKABET GUCU

ULUSLARARASI ANLASMALAR VE AB

DIS TICARETTE DiJiTALLESME
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Calisma Gruplari

SURDURULEBILIRLIK VE AB YESIL MUTABAKATI
CALISMA GRUBU

Bu calisma grubunun ilgi alanlari; strdGrulebilir dis ticaret icin calismalar
yapmak, AB Yesil Donlsiim/Mutabakatina Uyum, AB Sinirda Karbon Dizen-
lemesi Mekanizmasindaki gelismeleri takip ederek, Uyelerimize yol gdster-
mektir.

Calisma grubu bunyesinde Uyelerimizden surdurulebilirlik alaninda uzman
yoneticiler yer almaktadir. Halihazirda Ticaret Bakanligi AB Yesil Mutabakat
Calisma Grubu ve 19 ihtisas Calisma Grubu’ na dahil olan 70 civarinda uz-
man Gye ile calismalarina devam etmektedir.

15 Agustos 2024 tarihinde Genel Sekreterimiz koordinasyonunda calisma
grubumuz ile cevrimici toplanti yapilmistir. Toplantida AB SKDM konusun-
daki son gelismeler paylasiimis ve yesil mutabakat, sinirda karbon duizen-
lemesi konularinda yapilacak seminerlerin ve bilgilendirme toplantilarinin
icerigi sekillendirilmistir.

Faaliyet dénemi boyunca TURKTRADE organizasyonu ile asagidaki bashk-
larda hem liyelerimize hem de kamuoyuna a¢ik webinarlar diizenlenmistir;

Yesil Mutabakata uyumda AB ve Turkiye acisindan guncel gelismeler
Yesil DonUsiimde Urlin bazli Regulasyonlar

TUrkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari

Karbon Piyasasi ve Sinirda Karbon DUzenlemeleri

Yesil D&nlUsUm Tesvikleri

TSRS ve iklim kanunu Hakkinda Gelismeler

Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Midiirliigii koordi-
nasyonunda diizenlenen asagidaki toplantilara ¢calisma Grubumuz katilim
saglamistir.

- 4 Ekim 2024 tarihinde tekstil sektdérl dzelinde gerceklesen webinarda,
Eko- Tasarim Yénetmeligi hakkinda bilgilendirme, yapilan dizenlemelerde
sektdrin uyum saglamasini destekleyen “Responsible” Destek Programi’nin
detayli anlatimina yer verilmistir.

- 19 Aralik 2024 tarihli Ticaret Bakanhigi’nin iletmis oldugu AB SKDM ihtisas
Calisma Grubu toplantisina Dernegimizi temsilen Arcelik A.S.’den Arda On-
kok katilmistir.

14
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- 26 Haziran 2025 tarihli Ticaret Bakanhgrnin iletmis oldugu davette, SKDM
TUzUugu degisiklik paketi (Omnibus) ve SKDM’nin emisyon/sektor/alt Grin
kapsaminin genisletilmesine dair anket ile 5Snimuuzdeki ddnemde baslatilacak
olan SKDM Tuzugu hazirlanmasinda althk olusturmus olan JRC Raporu’nun
varsayllan degerlere dair hesaplamalarinda degisiklik yapilmasina iliskin ca-
lisma ve UclUncl Ulkelerde ddenen karbon fiyatlarinin SKDM yukimluliguine
yansitilmasi hususunda “varsayilan karbon fiyati” olusturulmasina dair ca-
lisma konulari istisare edilmek Uzere Calisma Grubu Uyelerimizin katilimiyla
gerceklesmistir.

AB SKDM istisare
Toplantisi

5 Ocak 2026 tarihinde Ticaret
Bakanligrncailetilen AB SKDM uy-
gulama dénemine yonelik istisare
toplantisi dUzenlenmistir. Derne-
gimizi temsilen Yoénetim Kurulu
Uyemiz Haluk Giray ve 12 calisma
grubu Uyesi katilim saglamistir.

Mart 2025; Ticaret Bakanligi UAAB Genel Mudur Vekiline sunulan yazida;
AB SKDM yeni tUzUk taslagina iliskin teknik degerlendirmelerimiz ve Turkiye
sanayisinin ¢ikarlarini korumaya ydnelik stratejik dnerilerimiz paylasiimistir

Atik Sevkiyati Tuziugiu - TAIEX Calistayi

12 Aralik 2025 tarihinde yapilan calistaya Dernegimizi temsilen Gyemiz Arce-
lik A.S. adina Elif Ozkan Ankara’da fiziki olarak katilim saglamistir. Calistayda
TlzUkte yer alan hUkimler, atik sevkiyatina iliskin yeni kurallar, atik isleme
tesislerinin denetimi ve yasa disi atik sevkiyatlarinin édnlenmesine yénelik
getirilen tedbirler hakkinda ayrintili bilgilendirme ve géris alisverisi yapil-
mistir.

15
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AB Komisyonu’nun Ulkemizi Ziyareti

6 Ocak tarihinde AB Komisyonu, Ticaret Bakanligi ve TOBB yetkililerinin ka-
tilimiyla gerceklestirilen SKDM toplantisinda; TURKTRADE’ i temsilen Uye-
miz Sarten Ambalaj ydneticisi Ridvan Egin katiimistir. Konusulan basliklar
arasinda, dusuUk karbonlu tedarikc¢i yapisinin &nemi ve denetimlerin Turk uz-
manlarca yurGtllmesi de yer almakta olup, teknik calismalarin strdlrtlmesi
kararlastiriimistir.

16
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GUMRUK VE LOJISTIK CALISMA GRUBU

Bu calisma grubunun odaklandigi alanlar; gimriUkleme ve dis ticaret sltrec-
lerini etkileyen tim dUzenlemeler, dis ticaret sUreclerinin kolaylastiriimasi
ve maliyetlerinin dtsurtlmesi, lojistik sUreclerin kolaylastirilmasi, altyapinin
iyilestirilmesi konularini kapsamaktadir.

Calisma grubu blnyesinde Uyelerimizin gimrik ve lojistikalaninda uzman
yoneticileri ve mevzuata hakim yoneticileri bulunmaktadir. Calisma grubu-
muz hem kendi blUnyesinde yaptigi toplantilar hem de kamu blnyesinde
gerceklestirilen toplantilara katilim saglayip, ortak goérisler sunarak ¢calisma-
larina devam etmektedir.

l. 26. Faaliyet Déneminde Calisma Grubumuzun koordinasyonunda diizen-
lenen kamuya ac¢ik webinarlarimizin basliklari asagida sunulmaktadir;

GUmruk Mevzuati Temel Esaslari ve Uygulamalari

Mense Mevzuatl ve Mense Esasli Ek Vergi Uygulamalari

Dahilde isleme Rejimi

Dis Ticarette Teslim Sekilleri

Dis Ticarette Odeme Sekilleri

GUmrUk islemlerinde Cezai Durumlar, idari ve Yargisal CézUm Yollari
GUmruk Tarife Siniflandirmasi ve Uygulamalari

GUmrUk ve Dis Ticaret Mevzuatl 2025 Degisiklikleri

Yeni Bolgesel Konvansiyon ve Sektodrel Etkileri

Anti Damping ve SUbvansiyon

GUmrUk islemlerinde Suc ve Kabahatin Hukuki Degerlendirmesi
Sonradan Kontrol

Il. Bu faaliyet doneminde Kamu otoritelerine yazilan bazi 6nemli yazilari-
mizin konulari asagida paylasiimaktadir;

® 26 Ocak gunu, her yil “Dunya GUmrik GUnU” olarak etkinliklerle kutlan-
maktadir. Bu yil Dinya GUmrik GUni DGO tarafindan belirlenen “GUmrikle-
rin Verimlilik, GUvenlik ve Refah icin Taahhitlerini Yerine Getirmesi” temasi
altinda, Ticaret Bakanligi yerleskesinde Ticaret Bakanimizin acilis konusma-
sini yaptidi etkinlikle kutlandi. Etkinlikte TURKTRADE isa Coskun tarafindan
temsil edilmistir.

e Subat 2025’te Cumhurbaskanligr Hukuk Politikalari Kurulu ve Adalet
Bakanligina hitaben yazilan yazilarda; 5326 sayili Kabahatler Kanunu ile
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4458 sayili GUmrik Kanunu arasindaki uyumsuzlugun, sanayicilerimiz ve
gumrik muUsavirleri Gzerinde yarattigi haksiz “cifte ceza” uygulamasi ve iti-
bar zedelenmesi glindeme getirilmis, yasal dizenleme talebimiz iletilmistir.

e Subat 2025°’te Ticaret Bakanlgi GUmrukler Genel Mudurlagune iletilen
yazida; 31 Aralik 2024 tarihli teblig ile belirlenen 2025 yili GUmrik MUsavir-
ligi Asgari Ucret Tarifesi’nde yapilan baz artisin orandan ziyade tarife ya-
pisindaki tanim dedisiklikleri ve kademelendirmeler nedeniyle Uyelerimizin
maliyetlerine getirdigi yuk detayli olarak aciklanmistir.

Ill. Bu calisma grubumuzun Uyelerinin bir kismi ayni zamanda Ticaret Ba-
kanhgimiz koordinasyonundaki Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Ko-
mitesi (TKKK) nin alt calisma gruplarinda da Dernegimizi temsil etmektedir-
ler. TKKK faaliyetleri ayri bir bélim olarak devamda sunulmaktadir.

TICARETIN KOLAYLASTIRILMASI KOORDINASYON
KOMITESI CALISMALARI

Dernegimiz, 13 Nisan 2019 tarihli ve 30744 sayili Resmi Gazete 'de yayim-
lanan 2019/6 sayili Cumhurbaskanlhdi Genelgesi ile tesis edilen “Ticaretin
Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi TKKK asil Gyesi olarak, Komitenin
tim alt calisma gruplari, Teknik Komite ve Genel Kurul toplantilarina katilim
saglamistir. Keza TKKK tarafindan yUritdlen calismalarla ilgili talep edilen
bilgiler Gyelerimizden temin edilerek dizenli olarak geri bildirimler yapilma-
ya devam edilmistir.

Mart 2024 tarihinde, TKK izahat ve itiraz Alt Calisma Grubu UclncU toplan-
tisinda, Ticaretin Kolaylastirilmasi ikinci 5 Yillik Eylem Plani’'nin (2024-2028)
6 numarall eylemi kapsaminda calismalari devam ettirmek ve olasi gelisme-
leri degerlendirmek Uzere cevrimici toplanti dizenlenmistir.

Nisan 2024 tarihinde, TKK Belge ve Maliyetler Alt Calisma Grubu besinci
toplantisinda, Ticaretin Kolaylastirilmasi ikinci 5 Yillik Eylem Plani’'nin (2024-
2028) 11 numarali eylem maddesi kapsaminda dernek adina katilan temsilci-
lerimiz gorUs bildirmislerdir.

Mayis 2024 tarihinde, cevrimici olarak T.C. Ticaret Bakanligi Bati Akdeniz
GUmruk ve Dis Ticaret Bélge Mudurligu binyesinde yapilacak olan Ticare-
tin Kolaylastirilmasi Konusunda Bdlgesel Farkindalik Toplantisi, TKKK Eylem
Plani 9. Maddesi toplantilari dizenlenmistir.

Fiziki olarak, 8. GUmruk ve Dis ticaret Calisma Grubu Toplantisi Ticaret Ba-
kanhgi S6gUtdzU Yerleskesi’nde gerceklesmistir.
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Haziran 2024 tarihinde, Ticaret Bakanligi, Uluslararasi Anlasmalar ve Avru-
pa Birligi Genel Mudurligl’nden gelen yazi ile TKKK Altyapi ve Lojistik Ca
lisma Grubu Toplantisi dizenlenmis olup toplantiya TUpras A.S.’ den GUmruk
Mevzuati Yoneticisi Hikmet Yazicioglu katilmistir.

Eylil 2024 tarihinde, Dogu Marmara GUumruUk ve Dis Ticaret Bdélge Mudurli-
gu éncultginde Boélgesel Farkindalik Toplantisi dizenlenmis olup, Dernegi-
mizi temsilen Kibar Dis Ticaret Genel MUdUrU Serdar Kocturk, Altas AlUmin-
yum Idari isler Muduri Hikmet Ercan, UGM Genel Mudir Yardimcisi Dr. Faruk
Sen katillm saglamistir.

Ekim 2024 tarihinde, DTO TKKK Toplantisi Cenevre’de diizenlenmis olup
toplanti notlari Ticaret Bakanhgi tarafindan paylasiimistir.

Kasim 2024 tarihinde, TKKK 8. Toplantisi Ticaret Bakanhgrnin Sé6gutdzu
Yerleskesinde fiziki olarak gerceklestirilmis olup toplantiya Dernegimizi
temsilen Sarkuysan A.S. ihracat Operasyon Muduri Meryem Kaya katilmistir.

Aralik 2024 tarihinde, TKKK blUnyesinde, gimrik ve dis ticaret prosedurle-
rini ilgilendiren hususlar itibariyla durum tespitinde bulunularak eylem plani
déneminde yapilabilecek calismalari ele almak ve konuyla ilgili DUnya GUm-
rik OrgUtl tecribelerini aktarmak amaciyla cevrimici seminer diizenlenmis
olup, Dernegimizi temsilen UGM’den Genel Mudur Yardimcisi Dr. Faruk Sen,
GUmruk MUsaviri Kemal Yetik, Mevzuat MUdUurl HUseyin Yavuz, Zorluteks’ten
Nuray Karabiyik, Sinem Engin ve Ebru Karacor katilmistir.

Fiziki olarak TKKK 6. Genel Kurul Toplantisina Genel Sekreterimiz ilfeta Ak-
soy katilmistir.

Subat 2025 tarihinde, TKKK Eylem Plani 6 ve 18 numarali maddelere iliskin
gerceklesmelerin ve ilave tedbirlerin alinmasi amaciyla 4. izahat ve itiraz Alt
Calisma Grubu Toplantisi dizenlenmis olup, Dernedimizi temsilen Sarkuy-
san Ihracat Operasyon Mudirid Meryem Kaya ve Ak-pa Dis Ticaret Operas-
yon Mudurd Hilal Oztirk katilmistir.

Mart 2025 tarihinde, TKKK Eylem Plani 11 numarali eylem maddesine yéne-
lik 4.Belge ve Maliyetler Alt Calisma Grubu Toplantisi dUzenlenmistir.

TKKK Eylem Plani 2025 yili ilk ceyredinde Bolgesel istisare Toplantisi du-
zenlenmis olup Dernegimizi temsilen UGM Genel Mudur Yardimcisi Dr. Faruk
Sen, Aygaz A.S. Uretim Muaduard Burak GurbUz ve ihracat Operasyonlari Uz-
mani Dilara Yigit katiimistir.
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Mayis 2025 tarihinde, TKKK Eylem Plani cercevesinde;

Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu blnyesinde cevrimici toplanti dizen-
lenmistir. Toplantiya Dernedimiz temsilen UGM Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
Soysal ve MSC Resmi iliskiler Muduri Erkan Kocgyidit temsil etmistir.
Seffaflik Calisma Grubu toplantisi cevrimici olarak dizenlenmistir. Dernegi-
mizi temsilen Sarkuysan ihracat Operasyon Mudiri Meryem Kaya katilmistir.
Haziran 2025 tarihinde, TKKK Komitesifaaliyetleri kapsaminda GUmruk ve
Dis Ticaret Calisma Grubu toplantisi dizenlenmistir. Toplantiya Dernegimizi
temsilen Zorluteks Dis Ticaret Operasyon Mudurt Nuray Karabiyik katilmis-
tir.

Agustos 2025 tarihinde, 2025 yili ikinci Bélgesel Farkindalik Toplantisi cev-
rimici olarak dtzenlenmistir. Toplantiya Dernegimizi temsilen UGM Mevzuat
MUdUrG Huseyin Yavuz katilmistir.

Eylil 2025 tarihinde, 2025 yili G¢cUncl BdlgeselFarkindalik Toplantisi ¢cevri-
mici olarak duzenlenmistir. Toplantiya Dernedimizi temsilen UGM Mevzuat
Mudart Haseyin Yavuz, Akpa Dis Ticaret Operasyon Muadurd Hilal Oztirk,
Arcelik A.S.’den ithalat Lojistigi ve GUmrUk Direktért Burcu OzgUr ve ithalat
ve GUmrUk SuUrec¢ Lideri HUseyin S6nmez katiimistir.

Ekim 2025 tarihinde, 2025 yili dérdUncl Bélgesel Farkindalik Toplantisi
cevrimici olarak duzenlenmistir. Toplantiya Dernedimizi temsilen Zorluteks
Dis Ticaret Operasyon Mudurd Nuray Karabiyik, Sarten Dis islemler MUdri
Emin Yerlikaya katiimistir.

Kasim 2025 tarihinde, TKKK 9. Teknik Komite Toplantisi dlizenlenmistir.
Toplantiya Dernegimizi temsilen UGM Mevzuat Mudurt HUseyin Yavuz katil-
mistir.

Aralik 2025 tarihinde, TKKK 7.Genel Kurul Toplantisi Ticaret Bakanlhigi Sé-
gutdzu Yerleskesinde fiziki olarak gerceklestirilmistir. Toplantiya Dernedimi-
zi temsilen Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Pelin Irga¢ katilmistir.
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FINANSAL KAYNAKLARA ERIiSIM CALISMA GRUBU

Calisma Grubunun Odaklandigi Alanlar; Dis ticaretin finansmani, Eximbank,
TCMB ile ilgili diuzenlemeler, Risk ydonetimi, alacaklarin sigortalanmasi ile il-
gili dizenlemeler, Devlet yardimlari, ihracat tesvikleri ile ilgili dizenlemeler
ve dis ticareti etkileyen her tlr vergisel dizenlemeler.

26. faaliyet D&neminde Calisma Grubu Uyelerimizle yakin istisare icinde olu-
narak, Gyelerimizin sorunlari, talep ve &nerileri ilgili kamu otoriteleri nezdin-
de glindeme tasinmistir.

18 Kasim 2024 ve 20 Ocak 2026 tarihlerinde Yonetim Kurulumuz ve calis-
ma grubu Uyelerimizden olusan heyetlerle Eximbank Genel Muduri ve Ust
yonetim kadrolarinin katildigi fiziki calisma toplantilarimiz yapilmistir. Her
iki toplanti 6dncesinde de Calisma Grubumuz tim UGyelerimizin goéruslerini
alarak Eximbank Grunleri ve operasyonel stUrecleriyle ilgili iyilestirme 6neri-
lerimiz birer rapor halinde Eximbank Ust ydnetimi ile paylasiimistir.
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26. Faaliyet Doneminde asagidaki webinarlar kamuya a¢ik olarak genis

katilimla yapilmistir;
{ ]

® Ekonomik Yaptirim ve Ticaret Kontrol DUzenlemeleri
® Dis Ticarette Odeme Sekilleri
® ihracat Tesviklerindeki Gelismeler
ihracatcilarin Yurt ici tahsilat risklerinin yéonetimi icin etkili bir
® c6zUm:TURK EXIMBANK KISA VADELI YURT iCi KREDI SIGORTASI
® Yesil DOnUsUmM Tesvikleri
Dis Ticarette Riski Sigortayla Yonetmek

Agustos 2025 tarihinde TCMB Hazine ve Kurumsal Operasyonlar Genel M{-
darligune dnce yazili gdnderilen, sonrasinda yonetim kurulumuz ve calisma
grubumuzla olusturulan heyetle yapilan ziyarette, yurtdisi kaynakli doévizle-
rin TL'ye dontsimuunin Desteklenmesiile ilgili teblig degdisikliklerinde dikka-
te alinmak Uzere Uye taleplerimiz iletilmistir.

Aralik 2025 tarihinde Ticaret Bakani Sayin Prof. Dr. Omer Bolat’a sunulan
yazida; suresi 30 Nisan 2026’ya kadar uzatilan “Doéviz D&énlUsim Destedi”
uygulamasinin, icerdigi kisitlayici sartlar nedeniyle kurumsal sanayici ihra-
catcilar tarafindan etkin kullanilamadigi belirtilmis ve dizenleme konusunda
destekleri talep edilmistir.
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REKABET GUCU CALISMA GRUBU

Bu calisma grubunun ilgi alanlari; TUrkiye ihracatinin rekabet glclinu yuk-
seltmeye yonelik tim calismalardir.

I. istanbul Ticaret Universitesi is Birligi ile; Turkiye’nin mevcut sanayi
politikalarinin uluslararasi rekabet glclne etkilerini analiz etmek amaciyla,
Istanbul Ticaret Universitesi 6gretim Gyeleri Prof. Dr. BetUl GuUr ve Doc. Dr.
Ugur Yasin Asal’'in akademik katkilariyla “Dis Ticarette Rekabet GlcU Ac¢isin-
dan Turkiye Sanayi Politikalari” basliklh bir calisma baslatiimistir. S6z konusu
proje icin olusturulan calisma grubumuzun baskani Yénetim Kurulu Gyemiz
Serdar Kocturk olup, ¢calisma grubunda 5 akademisyen ve genel sekreterlik
ekibimizin yani sira Gyelerimizden uzman isimler yer alacaktir.

[PST— N e 1} ot pr—

Il. Bu calisma grubu altinda ayrica “Rekabet Hukuku Calisma Grubu
“Uyemiz ACTECON Danismanlik Baskanligrnda olusturulmustur. Uyeleri-
mize glncel uluslararasi rekabet konulari hakkinda aylik bultenlerini pay-
lasmaktayiz. Ayrica belli doénemlerde uluslararasi rekabet hukuku konulari
calisma grubu Uyelerince derlenerek ydnetimimiz ve Uyelerimize sunulmak-
tadir.

Bu donemde rekabet hukuku konusunda iki &nemli webinar dlizenlenmistir;
« Rekabet Hukuku: 2023 Yili Gelismelerine Bakis, 2024 Yilinda is DUn-
yasini Neler Bekliyor.
e New Trump Tariffs- Business Oppurtunities for Turkish Companies
While Exporting to Us.

Ill. Ayrica Dernegimiz Cin’in kUresel ticareti domine etmesi konusu-
nun yani sira, Cin ile ticaret hacmimizde giderek artan dis ticaret acigimizi
masaya yatiran ¢cok sayida calisma yaparak Uyelerimiz ve kamuoyu ile farkli
mecralarda paylasiimistir. Konuyla ilgili ayrica asagidaki webinar gercekles-
tirilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

o Tirkiye ile olan ticaretinde Cin ile Baska Bir Denge Miimkiin mi?
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ULUSLARARASI ANLASMALAR VE AB CALISMA GRUBU

Dernegimizin eski AB Calisma Grubunun kapsami genisletilerek, AB mu-
zakere sUrecinin yani sira, GUmrUk Birliginin GUncellenmesi, Brexit sonrasi
Birlesik Krallik ile yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi ve bu anlasmanin ge-
nisletilerek guncellenmesi, TUrkiye’nin tim diger Serbest Ticaret Anlasma-
lari, DUnya’nin tUm bolgelerindeki yeni ticaret anlasmalarinin izlenmesi, bu
konularla ilgili TUrkiye’nin ve dolayisi ile Gyelerimizin ihracati lehine olacak
bicimde dnceliklerimiz ortaya konularak miUzakereyi yuriten kamu otorite-
leri ile paylasiimaktadir.

Bu kapsamda iki dnemli webinar dlizenlenmistir;
« Ekonomik Yaptirim ve Ticaret Kontrol Diizenlemeleri

« Kiiresel Ticarette Diplomasi Giindemi

Ekim 2024 tarihinde, Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudur-
[GgUne sunulan yazida; 40. Dénem GUmrUk Birligi Ortak Komitesi (GBOK)
toplantisi glndemine alinmasinda yarar gorulen &dncelikli konular ve Turkiye-
AB ticari iliskilerindeki beklentilerimiz kapsamli bir yazi ile iletilmistir.

Kasim 2024 tarihinde, Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel MU-
duarligune iletilen yazimizda; Avrupa Komisyonu ile gerceklestirilecek tek-
nik toplanti dncesinde, firmalarimizin SKDM raporlama sUrecinde karsilastigi
sistemsel zorluklar ve ¢c6zUm 6nerileri 14 madde halinde sunulmustur.

Nisan 2025 tarihinde, Ticaret Bakanimiza hitaben g&nderilen yazida; Bir-
lesik Krallik (BK) ve Avrupa Birligi (AB) arasindaki Ticaret ve is Birligi
Anlasmasi’nin (TCA), Turk menseli girdileri kimulasyon kapsami disinda bi-
rakmasinin yarattigi rekabet dezavantajlari ve ¢6zUm &nerileri iletilmistir.
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DIS TICARETTE DIJITALLESME CALISMA GRUBU

Calisma grubunun odaklandigi konular; dis ticaret sUreclerinin dijital orta-
ma tasinmasi, sirketlerin dijitallesme kapasitelerinin artirilmasi, blok zincir
ve dagitik defter teknolojilerinin dis ticaret finansmaninda ve sUreclerinde
kullanimi ile ilgili strecin takip edilerek Uyelerle paylasiimasi, dis ticareti ilgi-
lendiren tim dijitallesme konularinda yasanan gelismelerdir.

Calisma grubumuzun faaliyetleri arasinda;

l. Dijitallesmede dnemli gindem konulari ile ilgili asagidaki webinarlar du-
zenlenmistir;

« Dis Ticarette Yapay Zeka Kullanimi (GENERATIVE Al)

« AB’de Dijital Dénlisiim ve Siber Giivenlik ile ilgili Mevzuatlar
Il. Agustos 2025; Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel
MUdurliglne sunulan yazimizda; Bakanlikca hazirlanan “AB Dijital DUzen-
lemelerinin Ticaretimize Etkisi Raporu” Uyelerimiz nezdinde degerlendiril-
mis, raporun mevzuat calismalarina 1sik tutacak énemli bir kaynak oldugu

belirtiimekle birlikte, gelistiriimesi gereken alanlar ve sektdérin beklentileri
paylasiimistir.

I11. Dis Ticaretin Dijitallesmesi Yazi serisi

Bu yazi serisi altinda bu dénemde T3i Partner Network Ortagi Meral Sengdz
tarafindan hazirlanan 5 adet makale yayimlanmistir.
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TURKTRASE

D DIS TICARETTE FOREION TRACE ASSOCIATION OF TORKIVE

Makaleler

BLOG

I. Sinir Otesi Ticarette Dijitallesme Neden Hala Parcali? Dijital Donii-
siim Nerede Olmali: B2B mi B2G mi?
Yazan: Meral Sengdz (T3i Partner Network Ortagdi)

Il. Dis Ticarette Gilimriik ve Finans: Kesisen Verilerin Degerini A¢iga
Cikarmak.
Yazan: Meral Sengdz (T3i Partner Network Ortagdi)

I1I. Uriin Sorumluluk Sigortasi
Yazarlar: Ozgir Sengill Managing Director & Gézde Oztiirk/ Assistant Ma-
nager (Polaris Brokerlik)

IV. Karsilastirmali Analiz: MLETR, Tiirk Ticaret Kanunu ve E-Belgeler:
Hukuki Gegerlilik ve Ticaretin Finansmanindan Uygulamali Ornekler.
Yazan: Meral Sengdz (T3i Partner Network Ortagdi)

V. Cin ile Yeni Bir Denge Miimkiin mii?
Yazan: Hayrettin Cayci (TURKTRADE YK Baskani)

VI. Sosyal Miihendislik: ihracatcilar icin Tehditler Ve Sigorta ile Risk
Transferi
Yazan: ipek Unal (Integra Broker)

VIl. DKTZF Nedir? Dijitallesme ile Kesisimi Nasildir?
Yazan: Meral Sengdz (T3i Partner Network Ortagdi)

VIII. Uluslararasi Ticarette Dijitallesme, Yasal Zemine Dair Gelismeler
(MLETR) ve Tirkiye Etki Analizi
Yazan: Meral Sengdz (T3i Partner Network Ortagdi)

Not: En yeni en Ustte olacak bicimde siralanmistir.

26



27



27 Haziran 2024 tarihinde, Yonetim Kurulu Toplantimiz Sarkuysan Elektroli-
tik Bakir Sanayi A.S. ev sahipliginde Cayirova yerleskesinde yapilmistir.

19 Eylul 2024 tarihinde, Yo6-
netim Kurulu Toplantimiz Ram
Dis Ticaret A.S’nin ev sahipli-
ginde Altunizade’deki sirket
merkezinde yapilmistir.

8 19 Aralik 2024 tarihinde, Yo-

e = netim Kurulu Toplantimiz Y&-

: " == netim Kurulu Uyemiz Sarten

A = A.S’nin ev sahipliginde Siliv-

. ri‘deki Uretim tesisinde yapil-
mistir.

23 Mayis 2025 tarihinde, T.C.
Ticaret Bakanhgi ve EBRD is
birligi icinde yurutulen MLTER
Projesinin 2. Faz lansmanina
katildik. Program Ticaret Ba-
kanlgi Uluslararasi Anlasmalar
ve AB Genel MUdurd Husnu
Dilemre’nin acilis konusmasiy-
la basladi. Projenin 1. Fazinda,
dijitallesmenin Ulkemiz is ve fi-
nans dudnyasina etkileri ortaya
konmustu. 1 Faz calismasina
Dernegimiz Proje Danismani




Meral Seng®z araciligi ile Gyelerimizle bilgi girdisi saglamistir. 2. Fazda ise
Ulkemiz yasalarinin MLETR’e uyumu icin gerekli hukuki adimlar Gzerine ca-
lismalar planlanmaktadir.

18 Mart 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz Hayrettin Cayci, Ko-
caeli Sanayii Odasi Konferans Salonu’nda gerceklesen Mart Ayl Meclis
Toplantisi’'na Cin-Turkiye Ticareti Uzerine konusmasiyla katildi.

19 Haziran 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Toplantimiz Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S’nin ev sahipliginde Yalova tesislerinde yapilmistir.
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18 Eyliil 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Toplantimiz Unsped Gimrik Misa-
virlik A.S’nin ev sahipliginde Mahmutbey’deki sirket merkezinde yapilmistir.

17 Aralik 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Toplantimiz Arcelik A.S’nin ev sa-
hipliginde SUtlUce yerleskesinde yapilmistir.




20 Ekim 2025 tarihinde fiziki olarak yapilan GTR istanbul Konferansi'nda
Ram Dis Ticaret Genel MUduUrt Murat Urun “Tlrk ihracat pazarlarinin ¢e-
sitlendirilmesi: Yeni ticaret baglantilari icin genel gérinim” oturumunda
TURKTRADE adina konusmaci olarak yer almistir.

®
| BenE © flriive
@China & tfc
Bitcredit 1 DZ BANK Guleryuz Vart zZasn R
0= % R Qe ©FCI S it TiMES
.. GIR
TURKIYE
\ 2025+ISTANBUL
—
\I(BankABC

Diversifying Turkish export markets:
The outlook for new trade linkages

.. GIR
TURKIYE

2025+ ISTANBUL

#GTRTurkey

Murat Urun

Board Member, TURKTRADE &
General Manager, Ram Dis Ticaret A.$
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TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE
GUMRUK MEVZUATI
TEMEL ESASLARI VE
UYGULAMALARI

=y 08.03.2024
*014:00-16:00

Mehmet Altay YEGIN

UGM Danismanhk
Hizmetleri Mudiirii

Kayit ve bilgi icin:
www.turktrade.org.t

EKONOMIKYAPTIRIM VE TICARET KONTROL

DUZENLEMELERI

Konugmac: :
safak HERDEM
Managing Partner

REKABET HUKUKU: 2023 YILI GELISMELERINE
4 BAKIS, 2024 YILINDA i$ DUNYASINI NELER

BEKLIYOR

Konusgmaci : Konusgmaci :
Dr. Fevzi TOKSOY Av. Caner CESIT
Managing Consultant

Managing Partner

Katilim Linki 30.04.2024
Saat 14.00-16.00

www.turktrade.org.tr
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29.04.2024
Saat 14.00-16.00

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

Mense Mevzuat1 ve
Mense Esash Ek
Vergi Uygulamalari

g 19-04.2024
=0 14:00-16:00

Faruk SEN
UGM Genel Miidiir Yardimeisi

Kayit ve katihim linki icin
www.turktrade.org.tr

TORKIYE DI$ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

HERDEM

ATTORNEYS AT LAW

TURKIYE DI TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKEY

Jdicated ¢o o



TORKIVE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA®E

~FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TORKIYE

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DAHILDE iSLEME
REJIMI

N
BIS TICARHTE DIJITALLESMENIN YOL HARITASI
MLETR YASAL UYUM PROJESi

17.05.2024
Saat 14.00-16.00

Katilim Linki
www.turktrade.org.tr

'y 10.05.2024

B = i
Konusmaci : Moderator : Konusmaci:
@ 00~ -16:00 Meral ;ENGﬁZ Rasit CILOGLAN Dr. Faruk SEN
T31 Partner Network Vestel Tic. A.S. UNSPEDA.S.
Partner Biitge, fhracat Uyg. ve Sistem Gelis. ~ Genel Mudur Yardimcisi
Grup Miidiirii
[ 28]

VESTEL

T3i ==

Bahar IZLADI
Tesvik Takim Lideri

Kayit ve katilim linki
www.turktrade.org.tr €

I

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TORKIYE DI$ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DIS TICARETTE
TESLIM
SEKILLERIi

07.06.2024
@ 14:00-16:00

Konugmaci :
Musxafa Baran Kmltan
Endist 3¢

@7 KogDigital

24.05.202¢ Katbim Link)
Saat 14.00-16.00 www.turktradeorg.r

Omer Haluk TURANLI
Egitim Yoneticisi
Kayit ve katilim linki icin
www.turktrade.org.tr

TURKIYE DI$ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DIS TICARETTE
ODEME
SEKILLERI

8 “IHRACAT TESVIKLERINDEKI
TORKIYE DI§ TICARET DERNEGI

GELISMELER TURKTRABE

é FORDIGN TRADE ASSOCIATION OF TORKIYE

Konusgmaci :
Esin Aqikgoz

t" 13.06.2024
*© 14:00-16:00

.fidgq wide

13.08.204
Saat 14.00-1530

Omer Haluk TURANLI

Egitim Yoneticisi

Kayit ve katilim linki i¢in
www.turktrade.org.tr &
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o:ﬁz\sil Bgnﬁsiim Politikalar
Perspektifinde AB ve Tiirkiye'de
Giincel Durum

&‘ ;

Konusmaci Moderatér
Bahar Giigli Canan Ergiin Tavukcu
AB nezdinde Tirkiye BEKO Resmi & Sektorel lliskiler
Daimi Temsilci Yardimcisi Direktoris

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

27.09.2024
Saat 15.00-16.30

Katilim Linki i¢in Sitemizi
Ziyaret Ediniz
www.turktrade.org.tr

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGH TRADE ASSOCIATION OF TORKIVE

YESiL DONUSUMDE URUN REGULASYONLARI

SELIN GOBANOSLU 62 CAHIT SOYSAL

18 EKIM 2024 SAAT 14:00

NERGIS SATIC!

TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

)
ESER ERGINOGLU

im Kurumu
tandartlar

Katilim linki igin,
www.turktrade.org.tr
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29 KASIM 2024
SAAT 14:00

>
a
@ t

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE




TURKIYE DIS TiCARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

Gilimriik

islemlerinde
Cezai Durumlar,
Idari ve Yargisal
Coziim Yollar:

i 08.11.2024
*014:00-16:00

Remzi AKCIN
UGM Yonetim Kurulu Bagkani

Kayit ve katihim linki icin
www.turktrade.org.tr Qv

)

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA=S

GUMRUK

TARIFE
SINIFLANDIRMASI
VE UYGULAMALARI

06.12.2024
14:00-16:00

Mustafa KILINC
Mevzuat ve Tarife Mudiirii

Kayit ve katihim linki icin

www.turktrade.org.tr @}v\)

KURESEL TICARETTE DiPLOMASI GUNDEMI

Do¢.Dr.UGUR ASAL CAHIT SOYSAL

Konu sSm
Istanbul Tic
Ticari Diplor
DCT Trading

Katilim linki icin, www.turktrade.org.tr

13 ARALIK 2024
SAAT 14:00

V/turktrade

sticaretdernegi

ZEYNEP KUMAN

Kurulu

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

36



ULUSLARARASI TICARET REGULASYONUNUN YENi KODLARI:
ABD, Avrupa, Cin ve Tiirkiye Acisindan Degerlendirmeler

Dr. PINAR ARTIRAN
Istanbul Bilgi Unv. Hukuk Fakiltesi
Ogretim Uyesi
DTO Kilrsiisii Profesorii

Katiim linki icin, www.turktrade.org.tr

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

YENi BOLGESEL KONV{-\NSi.YON VE
SEKTOREL ETKILERi

Dr. Faruk SEN

UGM Genel Midir Yardimcisi

Kayit ve katilim linki icin

‘ 28 OCAK / SALI /14:00 - 15:00 ] www.turktrade.org.tr o

UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI

e
1981 den bere

07 MART 2025
SAAT 15:00

SERDAR KOGTURK

TURKIYE DI$ TICARET DERNE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

GUMRUK VE DIS TICARET MEVZUATI
2025 YILI DEGISIKLIKLERI

Dr. Faruk SEN

UGM Genel Midir Yardimcisi

‘ 17 OCAK /CUMA / 14:00 - 15:30 ]

Kayit ve katilim linki icin

www.tu rktrade.org.tr%

UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI

o
71981 den bere

IHRACATCILARIN YURT iCi TAHSILAT RISKLERININ YONETiMI iCiN ETKILi BIR CO
URK EXIMBANK KISA VADELI YURT iCi KREDi SIGORTASI

ASLI SANEM BASKALE

Tk £
Yurtici Sigorta Tahsi

Katihim linki igi

i\
EXIMBANK
\ __/
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24 OCAK 2025
SAAT 14:00

iBRAHIM GORMUS

TURKIYE DIS TICARET DERN

rktrade.org.tr

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TUR



AVRUPA BIRLIGINDE DiJiTAL DONUSUM VE
SIBER GUVENLIK ILE iLGILi MEVZUATLAR

PROF. DR. M. ALi AYDIN DR. MUSTAFA UGUZ DR. E. YUSUF GUVEN

Istanbul Universitesi Cerahpasa Moderator istanbul Universitesi Cemrahpasa
Bilgisayar Miih. Siber Giivenlik BEKOAS. Bilgisayar Mih. Siber Glivenlik
Anabilim Dali Bagkani Kidemli Teknik Lider Anabilim Dali Ogretim Uyesi
ISTEC Miduri TOBB Dijital Donlistim Gérev Giicti
Baskani

Katilim linki icin, www.turktrade.org.tr

25 NiSAN 2025
SAAT 15:30

n/turktrade
aretdernegi

Dturktrade.org.tr

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

CIN ILE BASKA BIR DENGE MUMKUN MU?

<

Murat KOCABAS Hayrettin CAYCI Ergic ULKER

Konusgmaci Moderator Konusmaci

Consulta Dis Ticaret ve
Yatirim Danismanhig L Y (] n
Yonetici O
Eski Sangay Ticaret Atasesi

Katihm linki i¢in, www.turktrade.org.tr

6 AGUSTOS 2025
SAAT 15:00

Katilim linki igin,
www.turktrade.org.tr

HORIZON+

CONSULTANCY /
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30 NiSAN 2025
SAAT 16:00

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRA

FOREIGN TRADE ASSOCIATION O

TURKIYE DIS TICARET D

TURKTRA

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE




TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

KARBON PiYA_.SASI VE SINIRDA KARBON
DUZENLEMELERI

B ) N

Hiiseyin Cahit SOYSAL

UGM Yénetim Kurulu Uyesi

17 HAZIRAN / SALI ,/15:00 - 17:00

UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI

=
1981 den bere

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

GUMRUK iSLEMLERINDE SUC VE KABAHATIN

HUKUKi DEGERLENDIRMESi

Hiiseyin Y,

\"A\V¥ 4

UGM Mevzuat Miduri

Kayit ve katilim linki igin

30 EYLUL / SALI / 15:00-17:00 www.https://turktrade.org.tr/

UNSPED
GUMRUK
MUSAVIRLIGI

®
o
71981 den bere
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TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

YESIL DONUSUM TESVIKLERI

Gamze SATOGLU

Denetim ve is Gelistirme Direktdrii

Kayit ve katilim linki i¢in {zs HAZIRAN / PERSEMBE / 15:00-17:00

Kayit ve katilim linki igin
www.https://turktrade.org.tr/

www.tu rktrade.org.tr%

G
UNSPED
GUMRUK

® MUSAVIRLIGI

—
1981 den bere

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

SONRADAN KONTROL

Gamze SATOGLU

Denetim ve is Gelistirme Direktdrii

{ 24EKIM ,/ CUMA / 15:00-17:00

Kayit ve katilim linki igin
www.https://turktrade.org.tr/

@{3

)
UNSPED
GUMRUK

® MUSAVIRLIGI

e
71981 den bere



DIS TICARETTE RiSKi SIGORTA iLE YONETMEK

11T

Yesim KARACAM TURAN

Konusmaci

Ozgir SENGUL
Konusmaci

Riskler ve
Direktord

Yalin KILIC

Kurucu Ortak ve
Yonetim Kurulu Uyesi

5 KASIM 2025
SAAT 15:00

Polaris

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DIS TICARETTE TESLiM SEKILLERI

Omer Haluk TURANLI

UGM Egitim Yoneticisi

Kayit ve katilim linki igin
www.https://turktrade.org.tr/

04 KASIM / SALI / 15:00-17:00
Q
UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI

L
71981 den bere

Gil KOCA

Konusmaci
nD

Gigdem BAGIS

Konusmaci

| 2 youtube/turktrade

=¥ ) linkedin.com/in/turktrade

@-sﬂuukn/eduxtucarmdcrr 2gi

=

Katilim linki igin www.turktrade.org.tr
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TURKIYE DI TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIVE

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DIS TICARETTE ODEME SEKILLERI

Hiiseyin Cahit SOYSAL
UGM Yénetim Kurulu Uyesi

Kayit ve katilim linki igin

SALI / 15:00-17:00

25KASIM /

UNSPED
GUMRUK
MUSAVIRLIGI

®

o
1981 den bere

www.https://turktrade.org.tr/

@\C)



Yeni Trump Gumrilk Vergileri

&
Tiirk Sirketleri Icin ABD’ye Ihracatta Dogan Is Firsatlar

Dharmendra N.
CHOUDHARY

GDLSK Ortagdi Moderatér

LR
ACTECON GRUNFELD DESIDERIO LEBOWITZ

SILVERMAN & KLESTADT

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRASE
FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE
DIS TICARET OPERASYONLARINDA
MALIYET DUSURUCU UNSURLAR

Gamze SATOGLU

Denetim ve is Gelistirme Direktdrii

22 ARALIK /PAZARTESi / 15:00-17:00 | KVt Ve katilim linki igin

UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI
—
1981 den berc

Resat ERAKSOY
ACTECON Genel Mudur

4 ARALIK 2025
SAAT 17:00

P youtube/turktrade
il'l linkedin.co
L @ @turkiyedi etdernegi
David M. MURPHY info@turktrade.org.tr
GDLSK Ortagi

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

Katilim linki icin: www.turktrade.org.tr I l |RHM_—E

41

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

TURKIYE DI§ TICARET DERNEGI

TURKTRA=E

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

2026 YILI GUMRI’.’IKV VE DIS TiCI-}RET
MEVZUATI DEGIiSIKLIKLERI

Dr. Faruk SEN

UGM Genel Midir Yardimcisi

www.https://turktrade.org.tr/O 19 OCAK / PAZARTESI / 15:00-16:30 ] Kayit ve katilim linki i¢in
R

www.tu rktrade.org.tr@b

UNSPED
GUMRUK
® MUSAVIRLIGI
L —
1981 den bere
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KAMU OTORITELERINE ILETILEN BAZI KONULAR

Mayis 2024 - T.C. Hazine ve Maliye Bakani; 2024-2026 Orta Vadeli Prog-
ram (OVP) kapsaminda Dahilde isleme Rejimi’nin (DIR) daraltiimasina yéne-
lik olasi dizenlemelere iliskin gérUslerimiz iletilmistir.

DIR’in &zellikle otomotiv, beyaz esya ve makine sektdrlerinde rekabet glicu-
nU koruyan kritik bir arac oldugu; celik gibi girdilerde kisitlama getirilmesinin
maliyetleri %15-20 artirarak pazar kaybina yol acabilecegdi belirtiimistir.
Teminat sistemi yerine KDV’nin pesin tahsil edilmesinin firmalar Uzerinde
ciddi finansman baskisi yaratacadi ifade edilmistir.

ihracati olumsuz etkileyecek dizenlemeler dncesinde sektdr gdruslerinin
alinmasi talep edilmistir.

Agustos 2024 - Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢ge Baskani; 2025-2027
OVP hazirlik strecine katki amaciyla mevcut 2024-2026 OVP makro hedef-
leri sektdr perspektifinden degerlendirilmis; blylime, ihracat ve finansman
dengesi acisindan somut guncelleme &nerileri sunulmustur.

Ekim 2024 - T.C. Ticaret Bakani; “2025 Yili ihracat Plani” calismalarina katki
kapsaminda, ihracatin katma deger odakli donisimuunU destekleyecek stra-
tejik dneriler iletilmistir.

Uretim Maliyetleri Kaynakli Rekabet GlcimizU Artirmaya Yé&nelik
Oneriler (Sanayi Politikalar)

AB ve Yurtdisi Pazarlarimizdaki Gelismeler

Finansmana Erisim, Ticaretin Finansmani, Bankacilik/Kambiyo DUzen-
lemeleri Egitim, Nitelikli Is Gici Acidi

GUmruk ve Lojistik Surecleri Kur ve Para Politikalari

Devlet Destekleri / ihracat Tesvikleri

Kasim 2024 - T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Bir-
ligi Genel Miidiirii; Avrupa Komisyonu ile yapilacak teknik toplanti éncesin-
de, firmalarin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) raporlama
sUrecinde karsilastigi sistemsel sorunlar ve ¢c6zUm &nerileri 14 madde halin-
de iletilmistir.

Kasim 2025 - T.C. Ticaret Bakanlgi ihracat Genel Miidiirii; Dahilde isle-
me Rejimi kapsaminda uygulanan Telafi Edici Vergi (TEV) sisteminin ihracat
aninda tahsil edilmesinin yarattigi sorunlara iliskin sistem degisikligi énerisi
sunulmustur.

Ocak 2026 - T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yaban-
cl Sermaye Genel Miidiirliigii’ne; Kiresel ve yerel ekonomik gelismeler ne-
deniyle yatirim projelerinde yasanan gecikmeler dikkate alinarak, 2012/3305
saylll Karar kapsaminda mevcut yatirim tesvik belgelerinin strelerinin sektér
ayrimi yapilmaksizin en az 3 yil uzatilmasi talep edilmistir.
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GENEL SEKRETERLIK FAALIYETLERI

Genel Sekreterligimiz, 26. Faaliyet Dénemi boyunca Uyelerimizden gelen
soru ve taleplerin etkin sekilde yanitlanmasi, iletilen sorunlarin ilgili calisma
gruplarinda degerlendirilmesi, toplantilar ve yazismalar yoluyla goruUslerin
derlenmesi, ortaya cikan tespit ve ¢dzUm Onerilerinin ilgili makamlara usu-
Iine uygun bicimde sunulmasi ve sUreclerin yakindan takibi ile elde edilen
gelismeler hakkinda Uyelerimizin dUzenli olarak bilgilendirilmesi ydnundeki
calismalarini srdUrmustur.

Bu cercevede Genel Sekreterligimiz;

* Yurtici ve yurtdisindaki resmi ve 6zel kaynaklardan Dernegimize iletilen
genelge, duyuru, basvuru ve benzeri bilgilerin Gyelerimize sistematik ve za-
maninda ulastiriimasini saglamistir.

* Dis ticaret slreclerini dizenleyen tim kamu otoriteleri ile etkin ve saglikli
iletisimini devam ettirmistir.

» Dernek faaliyetleri, web sitesi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden glncel
ve dizenli bicimde duyurulmustur.

* Calisma Gruplarinin koordinasyonu saglanarak giindemdeki mevzuat ve
duzenlemelere iliskin konularin hizli ve saglikli bicimde ele alinmasi, olus-
turulan ortak gdruslerin kisa sUrede ilgili kamu otoritelerine usuline uygun
sekilde iletilmesi temin edilmistir.

* Dernegin asil Gyesi oldugu Ticaret Bakanhgi koordinasyonundaki:

o Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi Calisma Gruplari
ve Teknik Komite,

o Yesil Mutabakat Calisma Grubu ve Alt ihtisas Calisma Gruplari top-
lantilarina Dernedimiz adina uzman katilimi organize edilmis; Gyelerimizin
goruslerinin toplantilara yansitilmasi icin gerekli hazirliklar yapilmis, toplanti
duyurulari gerceklestirilmis ve toplanti notlari ile kararlar Gyelerimizle payla-
silmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilari G¢ ayda bir fiziki olarak bir Yonetim Kurulu Gye-
mizin ev sahipliginde gerceklestirilmis; ara aylarda hibrit/cevrimici toplanti
uygulamasi strdUrtlmustir. Toplanti gindemleri ve ilgili dokimanlar elekt-
ronik ortamda hazirlanarak Gyelere énceden iletilmistir.

» Uyelerimize ve kamuoyuna acik olmak Uzere toplam 34 adet webinar/pa-
nel/egitim dlizenlenmis; programlama, konusmaci daveti ve gerekli durum-
larda moderasyon g&drevleri Genel Sekreterlik tarafindan yUratalmustar.

* Dernegimizin faaliyet alanina giren konularda calisan diger sivil toplum
kuruluslariyla dtzenli iletisim ve bilgi alisverisi sGrdUrGlmustar.
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« TURKONFED, Visa ve UNDP is birliginde ve 30 banka ile e-para kurulusu-
nun destegiyle yUrttulen isimi Yé&netebiliyorum Projesi kapsaminda, proje-
nin besinci yilinda baslatilan mentorluk programina katki saglanmistir. Bu
cercevede, ihracata ydnelmek isteyen klUcUk girisimcilere Genel Sekreteri-
miz ilfeta Aksoy ile yemiz Ozersoylar Dis Ticaret Is Gelistirme Mudiru Saf-
fet Dincsoy tarafindan mentorluk verilmistir.

« Istanbul Medipol Universitesi isletme Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Yurdagul Meral ve Dis Ticarette Dijitallesme Projesi yurGtlclsu girisim-
ci sirket temsilcisi Yasemin Karahan ile toplanti gerceklestiriimis; Medipol
Universitesi’nin TUBITAK ile ortak yUrittiga projeye TURKTRADE olarak
destek verilmistir.




47

« GTR Istanbul Konferansr’na Uyele-
rimizden ydneticilerle birlikte katilim
saglanmis; farkh sektorlerden firma
temsilcilerine TURKTRADE hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve yeni Uyelik
goérismeleri gerceklestirilmistir.




(M MALI
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TURKIYE DIS TICARET DERNEGI
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

DENETLEME RAPORU

Turkiye Dis Ticaret Dernegi’nin 01.01.2024 — 31.12.2025 tarihleri arasindaki hesap ve islemleri,
05.02.2026 tarihinde Dernek merkezinde Denetleme Kurulu tarafindan incelenmis olup, sonuglar
asagida dzetlenmigtir.

1. Dernegimizin 2024-2025 yillarini kapsayan 26. faaliyet doneminde, 2023 yilindan devreden
donem basi kasa ve banka mevcudu 1.571.543,77 TL olarak tespit edilmigtir.

2. incelenen dénemde toplam 10.135.987,27 TL gelir, 7.274.510,44 TL gider gerceklesmistir.
3. 31.12.2025 tarihi itibariyla Dernek nakdi varliklari;

o Kasa: 2.543,32 TL,
o Banka hesaplari: 2.932.329,39 TL

Olmak iizere toplam 2.934.872,71 TL'dir.

4. Dernegin sahip oldugu menkul kiymetlerin 31.12.2025 tarihi itibaryla giincel degeri
1.459.411,75 TL'dir.

5. Dernek kasasi, banka hesaplari ve menkul kiymetler toplami 4.394.284,46 TL'dir.
ilgili faaliyet déneminde gergeklestirilen harcamalarin biitceye uygun olarak yapildig, tim mali
islemlerin Dernekler Kanunu, Dernek Tiiziigli ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun

oldugu kanaatine varilmistir.

5 Subat 2026, Persembe

Denetgi Denetgci Denetgi

/" ibrahim Pektas Mehmet Kutlu

A //,
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TORKIYE DIS TICARET DERNEGI
01/01/2024 - 31/12/2024 DONEMI
GELIR - GIDER TABLOSU

(TL)

GELIRLER GIDERLER
AIDAT GELIRLERI 3.089.959,00 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.933.646,63

PERSONEL GIDERLERI 2.360.000,38
DIGER GELIRLER 126.254,55 KiRA GIDERLERI 151.355,00

OFiS GIDERLERI 422.291,25
VADELI MEVDUAT FAIZ GELIRLERI 420.222,44
BANKA KUR FARKI GELIRLERI 180.387,84 BANKA KUR FARKI GIDERLERI 7,94
GELIRLER TOPLAMI 3.816.823,83 GIDERLER TOPLAMI 2.933.654,57

2024 YILl GELIR / GIDER FARKI 883.169,26
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI
01/01/2025- 31/12/2025 DONEM
GELIR - GIDER TABLOSU
(TL)

GELIRLER GIDERLER
AIDAT GELIRLERi 4.285.000,00 GENEL YONETIM GIDERLERI 4.309.777,65

PERSONEL GiDERLERI 3.289.455,00
DIiGER GELIRLER 219.132,68 KiRA GIDERLERI 291.750,00

OFIS GIDERLERI 728.572,65
VADELI MEVDUAT FAIiZ GELIRLERi 1.814.999,96 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 31.078,22
BANKA KUR FARKI GELIRLERi 30,80 BANKA KUR FARKI GiDERLERI
GELIRLER TOPLAMI 6.319.163,44 GIDERLER TOPLAMI 4.340.855,87

2025 YILI GELIR / GIDER FARKI 1.978.307,57

: ;/%b

50




TURKIYE DIS TICARET DERNEGI
AYRINTILI GELIR TABLOSU

01/01/2024 - 31/12/2025 DONEMI

A -BRUT SATISLAR

CARI DONEM
(01.01-2024-31.12.2024)

CARI DONEM
(01.01-2025-31.12.2025)

3.216.213,55

4.504.132,68

1- Yurt Ici Satiglar (Aidat Gelirleri)

3.089.959,00

4.285.000,00

2-Diger Gelirler

126.254,55

219.132,68

s L R RS (SO SO —

p o Satig iadeleri (-)

C - NET SATISLAR

3.216.213,55

4.504.132,68

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E - FAALIYET GiDERLERI ()

3.216.213,55

(2.933.646,63)

4.504.132,68

(4.309.777,65)

1-Genel Yonetim Giderleri(-) |

(2.93304003) |

| (4.309.777,05)| ..

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

282.566,92

194.355,03

F - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

600.610,28

1.815.030,76

1- Faiz Gelirleri

420.222,44

1.160.991,35

| 2- Menkul Kiymet SatigKarlar
2- Kambiyo Karlari

180.387,84

30,80

L OOROUOOL L

G - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

1- Kambiyo Zararlari (-)

(7,94)

(7,94)

(31.078,22)

2- Onceki Donem Gider ve Zararlar (-}

(31.020,62)

3-Diger Olagands

H - FINANSMAN GIDERLERI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

| - OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

883.169,26

1.978.307,57

1—Dsger Olagandisi Gelir ve Karlar - -
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) . -
| 1-Onceki Dénem Gider ve Zararlar: :

2-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar - -

DONEM KARI VEYA ZARARI

K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARSILIGI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

883.169,26

883.169,26

1.978.307,57

1.978.307,57
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TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

AYRINTILI BILANCO

2024

2025

AKTIF (VARLIKLAR)

I.DONEN VARLIKLAR

2.444.855,02

4.394.667,99

A-Hazir Degerler

1.826.565,26

2.934.872,71

1.Kasa

6.926,71

2.543,32

3.Bankalar

1.819.638,55

2.932.325,39

B-Menkul Kiymetler

587.269,14

1.459.411,75

1.Hisse Senetleri

269,14

F-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri

G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

1.Gelecek Aylara Ait Giderler

383,53

2.Gelir Tahakkuklan

H-Diger Dénen Varliklar

31.020,62

4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

31.020,62

0,00

II-DURAN VARLIKLAR

50.944,21

102.611,18

A-Ticari Alacaklar

14.000,00

1.Alcilar

14.000,00

B-Diger Alacaklar

C-Mali Duran Varhklar

D-Maddi Duran Varliklar

36.944,21

88.611,18

6.Demirbaslar

44.457,03

107.457,03

7.Diger Maddi Duran Varliklar

8.Birikmis Amortismanlar (-)

-7.512,82

-18.845,85

ddi Olmayan Duran Varhklar

H-Diger Duran Varhklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.495.799,23 4.497.279,17
TURKIYE DIS TICARET DERNEGI
: 2024 | 2025
AYRINTILI BiILANCO PASIF (KAYNAKLAR)

I.KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 98.050,15 122.942,52

A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar 5.542,38 2,80

4.Personel Borglan 5.542,38 2,80

_D-Alinan Avanslar

92.507,77

122,939,72

1.0denecek Vergi ve Fonlar

40.262,77

51,779,72

2.0denecek Sosyal Gliven ik Kesintileri

52.245,00

71.160,00

G-Borg ve Gider Karsiliklari

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar

KISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

ILUZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

0,00

0,00

.OZ KAYNAKLAR

2.397.749,08

4.374.336,65

A-Odenmis Sermaye

B-Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri

D-Gegmis Yillar Karlan

1.551.357,28

2.432.806,54

1.Gecmis Yillar Karlani

1.551.357,28

2.432.806,54

1.Gecmis Yillar Zararlari(-)

-36.777 46

................................. LA

-36.777.46

-36.777,46

M

F-Dénem Net Kari (Zarari)

883.169,26/

1.978.307,57

1.Dénem Net Kari

883.169,26

1.978.307,57

2.Dénem Net Zaran(-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2.495.799,23

4.497.279,17

52



ACTECON @B AI'TAS e

4’ AYGAZ seei S BORGELIK

ALUMInYum HOLDING

OC@SUf civi@0) [ Colakoglu Metaluri

DALGAKIRAN (DEMISAS DenizBank* m DILER HOLDING

6 Eleks [Emsi=] f HERDEM

at-Kalite. GO
EKINCILER

QKIBHRHULDIHG KORTEKS .m. .ﬂllh
0'0"3' € dzersoylar petr@ yaﬁ Polaris

@Poliport @Ram |7 sarkuysan

e Tradewind

Inteligent Trade Finance

<7 TUNASET (ITiipras

Tehhe P ol Rt de i D

i
Jasar dls—ticaret mE AT Tt O ZOR EL (G) ZORLU




Sl —---—a“““ . o

LT |~

54



