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Kusak-Yol'dan Orta Koridor'a: NCD ve MLETR, Tiirkiye'nin Yatirim
Stratejisiyle Nasil Ortusuyor? (Seri: 2/3)

Serinin ilk yazisinda, BM UNCITRAL'm NCD (Negotiable Cargo Documents) Sozlesmesi'ni MLETR (Model Law
on Electronic Transferable Records) ile karsilastirmali olarak ele almistim. En fazla faydayr denize kiyisi olmayan
ulkelerin ve ¢cok modlu emtia ticareti yapan firmalarin saglayacagini; bu faydanin operasyon hizinda, isletme
sermayesine erisimde ve tagima belgelerinin teminat degerinde yogunlasacagini aktarmistim.

NCD, tagima moduna bakilmaksizin mali temsil eden belgelere (deniz disinda kara, demiryolu, hava, ¢ok modlu)
devredilebilirlik kazandiran yeni bir BM sozlesmesi; MLETR ise kagitta zaten kiymetli evrak sayilan belgelerin
(konsimento, poli¢e, bono, depo makbuzu) elektronik muadiline hukuki gegerlilik taniyan bir model kanun olup
birbirini tamamlayan iki diizenlemedir.

Bu yazida, Cin'in Kusak-Yol girisimi ile Tiirkiyenin Orta Koridor'daki roliiniin kesisiminde NCD ve MLETR’1n
O6nemini ele aliyorum.

Kusak-Yol neden Tiirkiye icin soyut bir jeopolitika degil

2013'te Kazakistan'da ilan edilen Cin'in Kusak ve Yol Girisimi'ne (BRI) Tiirkiye, Cin-Orta Asya-Bati Asya
(CCWAEQC) koridorunun pargasi olarak 2015'te dahil oldu (9).

Diinya Bankast'nin etki ¢aligmalarina gore BRI koridor iilkelerinde ticaret %2,8-9,7 aralifinda artabilir, ticaret
kolaylastirma reformlartyla reel gelirler %25'e varan bir yiikselis gosterebilir. Sevkiyat siirelerindeki azalma ise
Tiirkiye'nin iginde oldugu CCWAEC koridorunda tiim BRI koridorlar1 arasinda en yiiksek diizeyde (%11,9'a kadar)
gergeklesiyor. Yani Tiirkiye bu girisimin en ¢ok kazanabilecek ulkelerinden biri olarak gériilmiistiir (3).



Orta Koridor'da Turkiye'nin stratejisi

Disisleri Bakanligi'na gére Hazar Gegisli Orta Koridor, Cin'den Kazakistan/Tiirkmenistan, Hazar gecisi, Azerbaycan
ve Gurcistan Uzerinden Tirkiye'ye ve oradan Avrupa'ya uzaniyor.

Cin-Avrupa arasi taginan yaklasik 10 milyon konteynerin %96's1 halen deniz yoluyla gidiyor; Orta Koridor, Kuzey
Koridoru'na gore 2.000 km kisa bir giizergahla bu siireyi 18 giine indiriyor (5).

Koridorun kilit halkas1 Bakii-Tiflis-Kars demiryolu olup 2017'de 6,5 milyon ton/yil kapasiteyle agildi, 2034 hedefi
17 milyon ton olarak agiklanmstir.

BRI ile Orta Koridor: ortiisen ve ayrisan noktalar

iki girisim giizergah ve altyap1 diizeyinde biiyiik 6l¢iide ortiisiiyor, ama finansman kaynagi ve belge/giimriik rejiminde
ayrisiyor.

BRI'da yatirimlar biiyiik 6l¢iide Cin devlet bankalarinda yogunlasirken Orta Koridor'da AB, EBRD ve Diinya Bankasi
kaynaklar1 6ne ¢ikiyor.

Belge rejiminde de BRI Cin standartlar1 ve ikili anlagmalara dayanirken, Orta Koridor'da heniiz ortak bir dijital belge
rejimi olusmadi. Bu boslugun EBRD, ADB ve ICC DSI odakli ¢aligmalar yan1 sira iilkeler arasinda imzalanacak
kargilikli anlagmalar ile sekillenmesi bekleniyor (6rnegin ASEAN Digital Economy Framework Agreement — DEFA).

Turkiye'nin transit yatirnmlari biiyiiyor

TUIK'e gore Tiirkiye'nin 2024'teki 117,2 milyar dolarlik hizmet ihracatinda tasimacilik kalemi 41 milyar dolarla en
biiyiik ikinci kalem oldu. 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani bu geliri 2035'te 54 milyar dolara, 2053'te 214 milyar
dolara tagimay1 hedefliyor; bunun i¢in 2053'e kadar yaklasik 110 milyar dolarhk lojistik altyapi yatirimi 6ngoriiliiyor

(4)(6).
Hedefin fiziki karsilig1 yatirimlarla somutlastyor:
- Filyos Limani'nda 25 milyon ton/y1l konteyner ellecleme kapasitesi planlaniyor.

- Diinya Bankas1, Mart 2026'da istanbul Bogazr'n1 Yavuz Sultan Selim K&priisii iizerinden gegecek 127 km'lik
Istanbul Kuzey Demiryolu Gegis Projesi'ne (INRAIL) 2 milyar dolarlik kredi onaylad:; alt: cok tarafli
kalkinma bankasimin toplam 6,75 milyar dolar finanse edecegi, toplam maliyeti 8,3 milyar dolar olan proje,
Bogaz'daki demiryolu yiik kapasitesini yilda 3 milyon tondan 50 milyon tona g¢ikararak Orta Koridor,
Turkiye-AB ve Irak Kalkinma Yolu koridorlarini birbirine baglayacak (10).

Cin ile ticarette biiyiiyen acik

Tiirkiye'nin Cin ile ticaretinde yapisal ve biiyiiyen bir agik var: 2025'te Cin'den ithalat 49,6 milyar dolara yaklasirken
ihracat yalnizca yaklagik 3 milyar dolarda kaldi; acik 41,5 milyar dolara ulasti. Tirkiye'nin toplam 92,9 milyar
dolarlik dis ticaret agigmnin yarisindan fazlasi tek bagina Cin kaynaklidir.

Cin’den ithalatin basinda elektronik tiriinler, kimyevi maddeler ve makine/aksamlari geliyor; yani bagimhilik titkketim
degil, iiretim girdisi dizeyindedir.



Bu acigin kisa vadede kapanmasi ger¢ekei goriinmiiyor: gerekli olan ya ithal ara mallarin yerli iretimi ya da Cin'e
ihracatin ¢esitlendirilmesidir. Ancak, ikisi de birkag yilda ¢ozilebilecek isler degil.

Transit ve lojistik hizmet gelirleri bu agig1 bir 6l¢iide dengeleyebilecek en gercekei kanal olarak gorulebilir.

Ancak, ticareti kolaylastirmanin ithalat kanalin1 da besleyecektir. Dolayisiyla, MLETR/NCD kabultniin Cin agigimni
daraltacagi iddia edilemez.

Bu bakimdan kazanim, esas olarak ihracat ve transit/lojistik hizmet ihraci geliri kanalinda aranmalidir.

NCD ve MLETR ekseninde dijitallesme bu tabloya nasil oturuyor

T.C. Ticaret Bakanligi ve EBRD adina T3i Partner Network'iin Subat 2024'te 50 banka ve 181 isletmeyle yaptigi saha
arastirmasi bu baglantiyr destekliyor: bankalarin %901 hukuki belirsizligin dijital doniisiimii sinirladigmni belirtiyor,
isletmeler reform sonrasi ortalama %21 tiretkenlik kazanci ve %7 net maliyet azalimi bekliyor (7).

Hummels ve Schaur'a gore transitte gecen her ek giin, malin degerine bagl olarak %0,6-2,3 ek maliyet yaratiyor ve
belge dijitallegsmesi bu giinleri dogrudan azaltan bir miidahaledir (8).

Cin’e ihracatin artirilmasi tarafi da ihmal edilmemelidir. Glrblz'un (2024) analizi Tiirkiye i¢in Cin pazarmda 214
gercekei ihracat firsati tespit ediyor, en yiliksek potansiyel tekstil, metal, makine/elektrik ve cesitli esya
kategorilerindedir. (9). Bununla birlikte bu firsatlarin hacme doniismesi de ayni soruna baghdir; belge sureci ne kadar
hizli ve giivenilirse, ihracat¢inin rekabet giicii o kadar yiiksek olur.

Tiirkiye'nin Bat1 ile Cin, Rusya, Korfez iilkeleri arasinda eszamanli yogun baglar kuran “cok vektorlii” konumu, onu
Orta Koridor'da bir kavsak iilke konumuna getiriyor. Bu potansiyelin aciga ¢ikarak nakdi gelire doniismesi i¢in ulagim
alt yap1 yatirimlarini destekleyecek belge ve hukuk altyapisi da hazir olmalidir.

Ne zaman kagittan dijitale gecmeli?

Kagit rejiminde 1srarin Cin'in iiretim baskisina karst bir koruma saglamadigi agiktir. Bu baski Cin'in siibvansiyon
destekli iiretim fazlasindan ve Cin’in elektronik ara iriinlerindeki karsilastirmali stiinliigiinden kaynaklaniyor,
Turkiye'nin belge tercihinden bagimsizdir. Kagitta israr yalnizca Tiirkiye'nin bu akigtan alacagi katma degerli hizmet
payini (ellecleme, depolama, paketleme, finansman) kiigliltme riski tastyor.

En isabetli yaklagim, fiziki altyap: takvimiyle senkronize, kademeli bir gegis olacaktir. 2026-2027'de MLETR'in i¢
hukuka aktarilmasi ve pilot uygulamalar yapilmasi; 2027-2029'da NCD'ye taraf olma kararinin Baki-Tiflis-Kars,
Filyos ve INRAIL'in devreye giris takvimiyle eszamanli degerlendirilmesi; 2030 sonrasinda tam kapsamli gecis
planlanmalidir.

Bu surecte dijital kimlik, e-imza ve ticari veriler i¢in giiven katmanlarinin bankacilik/finans sistemiyle
entegrasyonunun temelleri de atilmalidir.

Serinin bir sonraki yazisi, uluslararasi ticaret belgelerinde dijitallesmenin bankacilik ve finans sektoriiyle iligkisini ele
alacak.
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